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INTRODUCCION

Creado el 24 de junio de 2010 con el Acuerdo 440 de la misma fecha, el Instituto Distrital de las Artes
Idartes, es un establecimiento publico de nivel distrital, con personeria juridica, autonomia financiera y
administrativa y patrimonio propio. Adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte,
de cuyo sector hace parte integrante. EIl propoésito del Instituto de las Artes es la ejecucién de politicas,
planes, programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos culturales de los habitantes
del Distrito Capital, en lo relacionado con la formacion, creacion, investigacion, circulacion y apropiacion
de las areas artisticas de literatura, artes plasticas, artes audiovisuales, arte dramatico, danza y masica,
a excepcion de la musica sinfénica, académica y el canto lirico.

Para ello tiene como mision: Garantizar el pleno ejercicio y disfrute de los derechos culturales por parte
de la ciudadania, acercando las practicas artisticas y la vivencia de sus diferentes dimensiones a la
vida cotidiana de las personas; mediante la ejecucién de las politicas publicas, proyectos, planes y
programas que aporten a la construccién de un nuevo contrato social que contribuya al desarrollo de
las personas como seres creativos, sensibles, solidarios y corresponsables con los otros seres vivos
gue les rodean.

De este modo, el Idartes comenzd su gestion a través del desarrollo de los Festivales al Parque, la
ejecucion de programas como Libro al viento, la programacion de los equipamientos culturales, como
el Teatro Municipal Jorge Eliécer Gaitan, la Cinemateca Distrital, el Centro Cultural La Media Torta y la
Galeria Santa Fe; sin embargo, la entidad no sélo se quedaria con la ejecucion de estas acciones, sino
gue paulatinamente se fueron adoptando proyectos como los Centros Formacion Artistica (CREA) y
Arte para la primera Infancia (NIDOS), Cultura en Comun, cuya cobertura comenzé a expandirse en las
diferentes localidades de la ciudad. Teniendo como referencia el Plan de Desarrollo Distrital, la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién para las entidades territoriales y a nivel
interno la actualizacién de su plataforma estratégica, la cual estructura las apuestas de alta direccion
para orientar su gestion hacia resultados que permitan dar cumplimiento efectivo a su objeto
fundacional.

Para IDARTES la vigencia 2023 fue de grandes retos y aprendizajes, fortalecimiento de acciones de
reactivaciéon econémica para los y las artistas, de generar dialogos con ellos y ellas, escuchar sus
necesidades no solo personales sino vitales, buscar salidas colectivas y generar compromisos, didlogos
gue se posibilitaron desde lo presencial como en lo virtual.

A0
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CAPITULO 1: PRESUPUESTO

Durante lo corrido de la vigencia 2023, el Instituto Distrital de las Artes - IDARTES en cumplimiento de
sus funciones y los compromisos definidos en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024, encaminé sus
esfuerzos hacia las acciones necesarias para lograr los objetivos institucionales propuestos, focalizar
sus recursos para lograr la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania en general, los agentes
del sector cultural y las partes interesadas.

La construccion del Plan Estratégico Institucional se fundamenta en tres niveles referidos: “Planeacién
Estratégica” en la cual enmarca el cumplimiento de la mision y vision institucional que se mide a largo
plazo, la cual fue ajustada al contexto social y actual que enfrenta la entidad, la “Planeacién Tactica”
gue corresponde al mediano plazo, para esto se establecieron objetivos estratégicos en la entidad,
centrados en cuatro perspectivas expuestas por el Balanced Scorecard y ajustadas a la mirada desde
lo publico y por la “Planeacion Operativa” que responde al cumplimiento de las metas de plan de
desarrollo por parte de las unidades de gestion.

Para el cumplimiento de tal propésito en la vigencia 2023, fueron apropiados $231.404.030.069, de los
cuales se ejecutaron al 31 de diciembre $226.941.202.111 equivalentes a una ejecucion del 98% del
presupuesto total, los giros, es decir los pagos efectivos a contratistas, proveedores y beneficiarios del
Idartes, fueron de $196.641.428.008, alcanzando un 85%.

Tabla 1Apropiacion- ejecucion presupuestal vigencia 2023- IDARTES

PRESUPUESTO VALOR VALOR % EJEC | VALOR %
PROGRAMAD | COMPROMETI GIRADO GIROS
@) DO
INVERSION DIRECTA $ 215.226 $211.280| 98% $181.743| 84%
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO $16.178 $15.661| 97% $ 14.899 92%
TOTAL $ 231.404 $226.941| 98% $196.641| 85%

Fuente: Bogdata
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llustracion 1Apropiacion presupuestal Vigencia 2023 - Valores en millones de $
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$196.641
$181.743
$16.178 $15.661 $ 14.899 I
H I

INVERSION DIRECTA GASTOS DE FUNCIONAMIENTO TOTAL PRESUPUESTO
m VALOR PROGRAMADO ® VALOR COMPROMETIDO = VALOR GIRADO

Fuente: Bogdata

En materia de inversion, el IDARTES continué su aporte al Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI 2020-2024”, como resultado del proceso de
fortalecimiento de la entidad se han dado importantes aprendizajes en la construccién y desarrollo de
la politica publica y su ejecucion, que adicionalmente se enriquecié con la vision haciendo énfasis en
el propésito de 1 “Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusion social, productiva y
politica” asi generando logros fundamentales de ciudad como promover la participacion, la
transformaciéon cultural, deportiva, recreativa, patrimonial y artistica que propicien espacios de
encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.

Para la entidad es fundamental poder priorizar la inversion en proyectos que promuevan oportunidades
para la expresion y valoracion de préacticas artisticas accesibles, incluyentes y participativas, y que
reconozcan la diversidad cultural de la ciudad, por medio de los diferentes programas y proyectos, de
igual manera mejorar las condiciones para el desarrollo de las practicas artisticas en los territorios
urbanos y rurales de la ciudad, a través de la consolidacion de una red de escenarios, convencionales
y no convencionales, enfocando su campo de accion en las zonas menos atendidas y dando respuesta
a las necesidades de la ciudadania.

La Entidad busc6 fomentar la integracion del campo artistico con otros saberes y disciplinas para
enriquecer la practica artistica, contribuir a la sostenibilidad del campo, y generar innovacion sostenible
para el 2023, por tal motivo, es fundamental fortalecer las estrategias de comunicacion, difusiéon y
divulgacion de la oferta institucional y de otros agentes del campo artistico, a través de medios masivos,
alternativos y comunitarios, para alcanzar y fidelizar los grupos de interés de la entidad, dando
respuesta a las necesidades de una ciudad que demanda los esfuerzos institucionales necesarios en
pro de la mejora de la calidad de vida de todas y todos.

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucion, por gastos de funcionamiento e inversion, al 31
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Tabla 2Apropiacion- ejecucion presupuestal por proyectos de inversion vigencia 2023 - IDARTES

reconocimiento y
valoracién de las
practicas artisticas a
través del fomento en
Bogota D.C.

Rubro Valor Apropiado Valor Valor Girado a % Eje. Ptal % Eje.
Comprometido a 31-12-2023 a 31-12- Giro a 31-
31-12-2023 2023 12-2023
Total Gastos $ 231.404.030.069 $226.941.202.111 | $ 196.641.428.008 98,07% 84,98%
Gastos Funcionamiento $16.177.669.000 $ 15.660.724.885 $ 14.898.743.481 96,80% 92,09%
Gastos Inversion $ 215.226.361.069 $211.280.477.226 | $181.742.684.527 98,17% 84,44%
Directa
7617 - Aportes al $ 7.600.963.000 $ 7.597.575.284 $ 7.468.476.852 99,96% 98,26%
desarrollo integral a
través de las artes para la
primera infancia en
Bogota D.C.
7619 - Fortalecimiento de $ 31.243.329.922 $31.171.988.021 $29.728.840.112 99,77% 95,15%
procesos integrales de
formacion artistica a lo
largo de la vida. Bogota
D.C.
7594 - Desarrollo de las $ 1.100.000.000 $ 1.100.000.000 $1.082.439.000 [ 100,00% 98,40%
practicas literarias como
derecho en Bogotéa D.C.
7603 - Implementacion $ 280.000.000 $ 280.000.000 $262.916.667 | 100,00% 93,90%
Idartes Internacional, una
ventana al mundo Bogota
D.C.
7585 - Fortalecimiento a $ 59.374.609.276 $59.335.673.784 $ 54.281.997.032 99,93% 91,42%
las Artes, territorios y
cotidianidades
7600 - Identificacién, $ 43.088.363.825 $41.117.459.969 $ 36.291.607.510 95,43% 84,23%
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$21.788.580.021
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$10.424.691.717

95,32%

47,84%

7614 - Transformacion de
la Red de Equipamientos
Culturales para su
Consolidacién y
Sustentabilidad en
Bogota D.C.

$27.054.362.977

$26.220.416.399

$22.246.775.203

96,92%

82,23%

7909 - Fortalecimiento de
las culturas y procesos
comunitarios artisticos en
los territorios de Bogota
D.C.

$1.771.371.324

$1.771.368.034

$1.714.346.974

100,00%

96,78%

7598 - Innovacion
Sostenibilidad y
reactivacion del

ecosistema en Bogota DC

$900.000.000

$ 900.000.000

$ 888.188.058

100,00%

98,69%

7571 - Reconciliacion
Arte y Memoria Sin
Fronteras Bogota

$ 500.000.000

$ 500.000.000

$ 489.500.000

100,00%

97,90%

7902 - Consolidacion
integral de la Gestion
Administrativa y
Modernizacion
Institucional en Bogota

$20.524.780.724

$20.517.913.640

$ 16.862.905.402

99,97%

82,16%

Fuente: Bogdata

En cuanto a las reservas presupuestales de la vigencia 2022 con corte al 31 de diciembre de 2023, se
alcanzé una ejecucion presupuestal de 76.62%, quedando pendiente de giro $7.125.181.883, los
cuales se constituyeron en pasivos exigibles; a continuacion, se relaciona por rubros:

Tabla 3 Comportamiento reservas 2022 en ejecucion vigencia 2023 - IDARTES

Rubro Valor Reserva Valor Giro Reserva sin Giro | % Eje. Giro
Definitiva 2022 Acumulado a a a 31-12-
31-12-2023 31-12-2023 2023
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Total Gastos

$ 30.478.992.381
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$ 23.353.810.498 $7.125.181.883 76,62%

Gastos Funcionamiento

$191.601.267

$ 191.601.267 $0| 100,00%

Gastos Inversiéon Directa

$30.287.391.114

$ 23.162.209.231 $7.125.181.883 76,47%

7617 - Aportes al desarrollo
integral a través de las artes para
la primera infancia en Bogota D.C.

$284.988.283

$ 284.988.283 $0| 100,00%

7619 - Fortalecimiento de
procesos integrales de formacion
artistica a lo largo de la vida en
Bogota D.C.

$2.483.877.366

$2.483.877.366 $0| 100,00%

7594 - Desarrollo de las practicas
literarias como derecho en Bogota

$ 256.335.290

$ 256.335.290 $0| 100,00%

7603 - Implementacion Idartes
Internacional, una ventana al
mundo Bogota D.C.

$ 17.493.825

$ 17.493.825 $0| 100,00%

7585 - Fortalecimiento a las Artes,
territorios y cotidianidades

$5.054.444.706

$ 5.054.444.706 $0| 100,00%

7600 - Identificacion,
reconocimiento y valoracion de las
practicas artisticas a través del
fomento en Bogoté D.C.

$ 2.514.600.896

$ 2.514.600.896 $0| 100,00%

7607 - Actualizacion Intervencion y
mejoramiento de la infraestructura
cultural para el disfrute de las
practicas artisticas y culturales
Bogota D.C.

$ 14.148.203.691

$ 7.023.021.808 $7.125.181.883 49,64%

7614 - Transformacién de la Red
de Equipamientos Culturales para
su Consolidacién y Sustentabilidad
en Bogota D.C.

$2.755.872.976

$2.755.872.976 $0| 100,00%
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7909 - Fortalecimiento de las $170.128.107 $170.128.107 $0| 100,00%
culturas y procesos comunitarios
artisticos en los territorios de
Bogota D.C.
7598 - Innovacion Sostenibilidad y $63.707.500 $63.707.500 $0| 100,00%
reactivacion del ecosistema en
Bogota DC
7571 - Reconciliacion Arte y $ 6.000.000 $6.000.000 $0| 100,00%
Memoria Sin Fronteras Bogota
7902 - Consolidacion integral de la| $2.531.738.474| $2.531.738.474 $0| 100,00%
Gestion Administrativa y
Modernizacion Institucional en
Bogota

Fuente: Bogdata

En cuanto al recaudo por los diferentes ingresos que percibe el Idartes, se alcanzé un acumulado por

valor de $42.144.555.230 equivalente al 107% al 31 de diciembre de 2023; a continuacion, se presenta

el detalle por rubro:

Tabla 4 Comportamiento presupuesto de rentas e ingresos vigencia 2023 - ldartes

Rubro Presupuestal Meta Recaudo Recaudo %
Acumulado Recaudo

Aprovechamiento  Econdmico del| $1.210.000.000| $ 1.318.002.490 109%
Espacio Publico
Venta de bienes y servicios $12.110.000.000 | $ 14.446.688.644 119%
Convenios Entidades Distritales $ 26.205.307.781 | $26.209.569.606 100%
Rendimientos Financieros $ 42.000.000 $170.294.490 405%

TOTAL $ 39.567.307.781 | $42.144.555.230 107%

* Informacién a 31 de diciembre de 2023 - Fuente: Oficina de Presupuesto — Tesoreria
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Parte de los recursos de las Transferencias de Capital, hacen parte de los Recursos de Capital de la
entidad, provienen de la suscripcién y ejecucion de convenios y/o contratos interadministrativos con
otras entidades del Distrito, para el desarrollo de iniciativas de caracter intersectorial, que refuerzan el
caracter transversal de las artes.

CAPITULO 2

2.1 Cumplimiento de metas Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogotéa del Siglo XXI 2020 - 2024”.

El Instituto Distrital de las Artes -ldartes aporta al cumplimiento de 3 propdsitos de ciudad: 1. Hacer un
nuevo contrato social para incrementar la inclusién social, productiva y politica, 3 - Inspirar confianza y
legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliacién y 5 - Construir
una Bogotd Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente; a su vez en 8
programas de ciudad y ejecuta 12 distintos proyectos de inversién asociados al Plan Distrital de
Desarrollo "Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI 2020-2024", el avance
especifico para la vigencia 2022 de cada uno de los indicadores de las metas de producto (plan).
Desde el segundo semestre de la vigencia 2020 Idartes inicié la formulacién y ejecucion de proyectos
de inversion y acciones encaminadas al cumplimiento de los objetivos del Plan Distrital de Desarrollo
“Un nuevo contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI”, para lo cual se implementaron
acciones especificas en proyectos de inversidon que aportan de forma positiva en la consecucién de las
metas de producto estipuladas para el cuatrienio, como se muestra a continuacion:

Tabla 5 Cumplimiento metas Plan de Desarrollo 2020-2024 vigencia 2023 — IDARTES

ANUALIZACION DEL INDICADOR DE PRODUCTO
META Total

PRODUCTO Alcanzadoa Alcanzadoa Alcanzadoa Programado Becutado Programado
2020 2021 2022 2023 2023 2024

alcanzado ala
fecha

250.000
beneficiarios
de procesos
integrales de
formacion alo
largo de la vida
con énfasis en
el arte, la
culturay el
patrimonio.
Promover la
atencién de
93.000
beneficiarios
de primera
infancia a
través de la 25055 85471 89279 92920 92 928 93.000 92 928
realizacién de
experiencias
artisticas a
favor delos
derechos
culturales.

27793 42615 61.228 52.050 52.306 68.807 183.942
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ANUALIZACION DEL INDICADOR DE PRODUCTO
META Total

alcanzado ala
fecha

PRODUCTO Alcanzadoa Alcanzadoa Alcanzadoa Programado Hecutado Programado
2020 2021 2022 2023 2023 2024

Disefiar y
promaver un
(1) programa
para el
fortalecimiento
de la cadena
de valor de la
economia
cultural y
creativa.
Promover 12
espacios y/o
eventos de
valoracion
social del libro,
la lecturay la
literatura enla
ciudad

12 12 12 12 12 12 12

Generar 1
estrategia de
internacionaliza
cion que
promueva el
posicionamient
0 de Bogota
como referente
en lemas 0,10 0,30 0,30 0.25 025 0,05 0,95
cufturales y

depaortivos y
que permita la
mov ilizacion
dindmica de
recursos
técnicos,
humanos y
financieros

Desarrollar una
(1) estrategia
intercultural
para fortalecer
los didlogos
conla 1 1 1 1 1 1 1
ciudadania en
sus malkiples
diversidades
poblacionales y
territoriales
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ANUALIZACION DEL INDICADOR DE PRODUCTO
META Total

alcanzado a la
fecha

PRODUCTO Alcanzadoa Alcanzadoa Alcanzadoa Programado Hecutado Programado
2020 2021 2022 2023 2023 2024

Formular 21
estrategias de
transferencia
de
conocimiento
que permitan
fomentar,
apoyary 3 5 5 5 5 3 18
fortalecer las
manifestacione
s artisticas,
intercambio de
experiencias y
encuentros
entre pares

Mantener,
mejorar y dotar
14
equipamientos
urbanos y
rurales para el
goce y disfrute
de los
habitantes de
la ciudad
region y de los
visitantes

14 14 14 14 14 14 14

Promover
19.500
acciones para
el
fortalecimiento
¥ la
participacion
en practicas
artisticas,
cuturales y
patrimoniales
en los
territorios,
generando
espacios de
encuentroy
reconocimento
del otro

10.110 14.040 16.698 17.293 17.294 19.500 17.294
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ANUALIZACION DEL INDICADOR DE PRODUCTO
META Total

ProDUCTo Alcanzadoa Alcanzadoa Alcanzadoa Programado Hecutado Programado
2020 2021 2022 2023 2023 2024

alcanzado a la
fecha

Realizar el
100% de las
acciones para
el
fortalecimiento
de los
estimulos,
apoyos
concertados y
alianz as
estrategicas
para dinamzar
la estrategia
sectorial
dirigida a
fomentar los
procesos
culurales,
artisticos,
patrimoniales

134% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Disefiar e
implementar
una(1)
estrategia
Distrital que
posicione €l
arte, la cultura
y el patrimonio
como medios
para aportar a
la construccion
de la memoria,
la
reconciliacion y
reparacion
simbdlica

Desarrollar y
mantener al
100% la
capacidad
institucional a
traves de la
mejora en la
infraestructura
fisica,tecnoldgi
cay de gestion
en beneficio de
la ciudadania

72% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Fuente: Base de Datos Seguimiento SEGPLAN vigencia 2023

Los resultados presentados anteriormente, evidencian el avance en el cumplimiento de los indicadores
de meta plan de los proyectos de inversién asociados al Idartes con corte a 31 de diciembre de 2023,
los resultados cualitativos especificos por cada indicador se detallan a continuacion:

52.306 beneficiarios de procesos integrales de formaciéon alo largo de la vida con énfasis en el
arte, la culturay el patrimonio

En la vigencia 2023 se alcanz6 la atencion de 52.306 beneficiarios logrando el 100,49% de
cumplimiento del indicador, el resultado de la implementacién de procesos de formacién en las siete
areas artisticas (danza, musica, teatro, artes plasticas, literatura, audiovisuales y artes electrénicas)
tuvo el resultado esperado, en tanto las coberturas alcanzadas fueron las proyectadas para la vigencia
en las tres lineas de atencidén del programa.

En la linea de atencion arte en la escuela se alcanzé el 100,6% de la cobertura, con un acumulado de
33.199 nifios, nifias y jévenes de los colegios publicos focalizados, atendidos de manera directa y a
través del convenio especifico con la Secretaria de Educacién Distrital.

En la linea de atencién impulso colectivo se alcanzé el 100,5% de la meta, con una cobertura
acumulada de 9.601 personas de distintos segmentos etarios con procesos de formacién realizados en
los centros Crea y en alrededor de 300 espacios de extensién, como casas de la cultura, bibliotecas y
salones comunales, entre otras.

En la linea de atencién Converge, Crea logré un 100% de la meta proyectada para la vigencia, con la
atencion de 9.506 personas con enfoque diferencial (persona mayor, personas con discapacidad, nifios,
nifias y jévenes en restitucion de derechos, personas privadas de la Libertad, etc).

El impacto de los procesos de formacion, con relacion a las poblaciones atendidas, tiene un significado
relevante en tanto permite el acceso de decenas de miles de ciudadanos y ciudadanas a los derechos
culturales como derechos fundamentales, a través de las artes como una manera sensible de ver el
mundo y relacionarnos, al mismo tiempo que se aporta a la construccién de comunidad y se tejen lazos
de interaccion social intergeneracional.

Las metas asociadas al mantenimiento de la infraestructura, las alianzas y la visibilizarian tuvieron un
cumplimiento del 100%, contribuyendo de manera decisiva al cumplimiento de lo programado. Del
mismo modo, el trabajo investigativo y de lineamientos realizado por el equipo de publicaciones e
investigacion, permiti6 un cumplimiento del 100% de lo esperado, en un proceso importante
consolidacién de la reflexién pedagdégica y conceptual del Programa.

Promover la atencion de 92,928 beneficiarios de primera infancia a través de la realizaciéon de
experiencias artisticas a favor de los derechos culturales.

Mediante la estrategia de Encuentros grupales se han atendido 58,451 nifios y nifias, en Circulacion
32,483, y en Contenidos fisicos y digitales 1994, por lo se alcanz6 al corte la atencion de 92,928
beneficiarios alcanzando un 100,01% en la vigencia. La territorializacion alcanzada corresponde a:
Usaquén 4266, Chapinero 1083, Santa Fe 6876, San Cristobal 5479, Usme 8012, Tunjuelito 3587,
Bosa 9475, Kennedy 6639, Fontibén 3060, Engativa 5326, Suba 8621, Barrios Unidos 1876,
Teusaquillo 1364, Martires 3320, Antonio Narifio 1633, Puente Aranda 3075, La Candelaria 2034,

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C.
Colombia Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.


http://www.idartes.gov.co/

INSTITUTO DISTRITAL
DE LAS ARTES

BOGOT’\ IDARTES

Rafael Uribe Uribe 4938 Ciudad Bolivar 7339, Sumapaz 153, Distrital 4772".

El programa Nidos adelantd su gestion con los colegios distritales de la SED, aportando a los procesos
de bienvenida y acogida de los grupos con obras de circulacién escénica y musical. Se dio apertura y
se regularizé la atencion en los 22 laboratorios artisticos del programa, se activan las articulaciones
intersectoriales enmarcadas en los convenios con el ICBF, la SDIS y la SED, permitiendo la llegada de
las experiencias artisticas y obras escénicas y musicales de circulacién a las instituciones focalizadas
de estas entidades en las diferentes localidades y la visita de diversos de estos grupos a los
Laboratorios artisticos de Nidos.

Adicionalmente las distintas estrategias estuvieron presentes en eventos distritales como Semana
distrital de la familia, Picnic Literario, TOmate la cinemateca, Danza en la ciudad, Lectura bajo los
Arboles y Jazz al parque, eventos en las bibliotecas publicas de Bliblored y en los principales escenarios
de la subdireccion de equipamientos culturales del Idartes. Se realizan los eventos propios del
programa: Al parque con mi Pa’y Lero, Lero arte y juego en Kennedy, Usme, Ciudad Bolivar, Bosa y
Martires, en octubre se realizé ademas el festival "Bebés al parque" , en noviembre se llevé a cabo el
concierto final del proceso Lullaby Bogota 2023 en el teatro Jorge Eliecer Gaitan, dichos eventos
contaron con una amplia participacion de las familias de la ciudad.

Igualmente se dio apertura al nuevo Laboratorio artistico “La Barco” dentro de la biblioteca publica
Virgilio Barco.

También se dio ejecucién de los distintos estimulos: Beca de circulacidon escénica y musical para la
primera infancia en distintos escenarios en la ciudad, Beca de creaciéon de libro digital y Beca de
creacion escénica multidisciplinar para primera infancia.

En cuanto a la entrega de contenidos fisicos a nifias y niflos de zonas urbanas y rurales de 15
localidades y a multiples familias que visitaron la Sala de Lectura para Primera Infancia en la Filbo. Se
adelanto la mediacion de contenidos digitales con nifias y nifios beneficiarios del Programa, lo que nos
permite atender de forma directa a la primera infancia y divulgar los contenidos digitales de la pagina
www.nidos.gov.co.

Disefiar y promover un (1) programa para el fortalecimiento de la cadena de valor de la economia
cultural y creativa.

Desde el Instituto Distrital de las Artes para la vigencia 2023 en torno a los componentes de formacion,
circulacion, articulacion y gestién del conocimiento para la reactivacion, la innovacion y la sostenibilidad
del sector se realizaron una serie de actividades para disefiar y promover un programa para el
fortalecimiento de la cadena de valor de la economia cultual y creativa, que de acuerdo con esto, en el
componente de formacion se realizé el “Microcurso: Redes Sociales con Enfoque Comercial para
Emprendimientos Artisticos y Culturales” que finalizé con 115 emprendedores beneficiados.

La convocatoria de Emprende con el Arte en su 4ta version conté con un proceso de formacion dividido
en 9 encuentros virtuales, 3 encuentros presenciales y 20 mentorias en formato hibrido con una
metodologia “aprender haciendo”, en el que se postularon 236 agentes, finalizaron 60 agentes
beneficiados.

Se desarrollaron 7 laboratorios de apropiacion del kit de herramientas de innovacion con la participacion
de 82 agentes pertenecientes a los grupos de interés y se realizaron 6 sesiones de Emprende Talks
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gue beneficiaron a 165 agentes en espacios articulados con instituciones de educacién superior. En el
componente de articulacion se realizaron dos fases de la Beca REI- Red de Espacios Independientes,
en la primera fase se inscribieron 84 propuestas y se seleccionaron 8 iniciativas, en la ejecucion de la
beca se realizaron 186 actividades, participacion de 4703 asistentes, hubo una remuneracién de 442
artistas.

Asi mismo, en la segunda fase de la beca REI se otorgaron 9 estimulos, se postularon 74 iniciativas y
seleccionadas 9, se finalizé la beca con 153 actividades realizadas y 3797 asistentes. También se
realizé el hito de los dos Dias REI con una asistencia de 1300 personas en 47 actividades artisticas.
En el mismo sentido, se lanzé la Invitacion Publica de las Zonas de Arte y Emprendimiento-ZAE en la
Ciudad en articulacion con la Gerencia de Artes Plasticas donde se inscribieron 325 emprendimientos,
70 fueron seleccionados, a la fecha se realizaron 8 ZAE: Colombia al Parque, FILBO, Cartelismo
Popular en FILBO, Galeria Santa Fe, Hip-Hop al Parque, Jazz al Parque , SOFA y Rock al Parque,
beneficiando a 174 emprendedores cuyas ventas integrales de las ZAE han sido superior a los 700
millones de pesos.

Finalmente en el componente de Gestion del conocimiento se proyectd la tercera fase de
implementacion de la estrategia MAPAS donde se desarrollaron 5 mesas de fomento en red con la Red
de Espacios Independientes cuyo resultado fue una agenda de accién y el directorio REI, se realiz6 el
documento de sistematizacion de la linea, se realizo el encuentro distrital ¢ De qué hablamos cuando
hablamos de Sostenibilidad en el Ecosistema Artistico? y se estructurd y perfeccionaron los archivos
gue haran parte del micrositio de la linea en la web de Idartes en Casa.

Promover 12 espacios y/o eventos de valoracion social del libro, la lectura v la literatura en la
ciudad

Para la vigencia 2023 se cumplio al 100% con los doce espacios, asi:

1. Talleres distritales: Inscritos 2,049 personas, 175 seleccionados (30 por taller y 25 para el de
promocion de lectura), se certificaron 137.

2. Procesos de formacion: se realizaron los siguientes talleres i) Taller de Escrituras desde cero tercera
edicién y cuarta edicién. ii) Laboratorio de Escrituras Expandidas. iii) Los talleres de 20 horas: Libro
album, edicién, traduccién, y taller de literatura electrénica iv) Los talleres de 10 horas: podcasters,
comic semi autobiografico, cuentos de ultratumba, literatura fantastica, literatura y rap.v.) Taller de
LAAB. vi) Taller Rutas para publicar. vii) Taller "Somos editores". viii) FilBo emprende. ix) 12° Festival
de Literatura de Bogota.

3.Feria del libro: Mediante el Convenio con la Camara Colombiana del Libro se ejecutd la FilBo 2023,
gue se desarroll6 del 18 de abril al 02 de mayo.

4. Noviembre independiente: Se ejecutaron los 30 eventos con librerias y editoriales.
5. Temporada de fin de afio: Se realizaron actividades en la Feria la vuelta.
6. Festival del libro para nifios y jovenes: Se ejecutaron 65 actividades.

7. Libro al viento-LAV: i) Se realizaron 632 actividades de promocion de lectura que beneficiaron a
11.430 personas ii) Se han realizado 7 presentaciones de libros de la colecciéon de LAV.

8. Agenda de autor:dentro de este espacio se realizaron i) Actividades de programacion literaria. ii)
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Talleres de Bogota en 100 palabras. iii) Bogota contada. iv)Presentaciones artisticas. v) Beca de
programacion artistica en librerias. vi) Beca para la creaciébn o fortalecimiento de proyectos de
promocion de lectura. vii) 12° Festival de Literatura de Bogota.

9. Formacion a formadores: i) Encuentro distrital de gestores de LAV. ii) Talleres gente y cuentos.iii)
Talleres ABC de la promocién de la lectura. iv) Taller herramientas iniciales de lectura con primera
infancia.

10. Lectura bajo los arboles: El Festival se ejecut6 en septiembre.

11. Talleres locales de escritura: se desarrollaron los 16 talleres.

12. Picnics literarios: Se realizaron 3 picnics de la Gerencia y 6 en eventos distritales.

Generar 0.25 estrategia de internacionalizacién que promueva el posicionamiento de Bogota

como referente en temas culturales y deportivos vy que permita la movilizacion dindmica de
recursos técnicos, humanos v financieros.

Al mes de diciembre se cumplié con el 100% del indicador programado con el 0,25 de la estrategia de
internacionalizacion con el desarrollo de todas las actividades de las diferentes fases que se
establecieron para el 2023

Las actividades realizadas en la vigencia 2023 fueron las siguientes:

1. Facilitar el intercambio de didlogos de los agentes de valor que posteriormente se traduzcan en
alianzas o acuerdos que beneficien a las partes; 0,02%

2. Gestionar la presencia institucional de la entidad en los eventos internacionales. 0,025 %

3. Presencia institucional de la entidad en los eventos internacionales que se desarrollen en
Bogota y que sean de relevancia para el Idartes. 0,0175 %

4, Identificacién y aplicacion de convocatorias para proyectos de fondos multilaterales, bilaterales
y privados internacionales. 0,0175 %

5. Formulacion y ejecucion de proyectos para el intercambio de conocimientos (CPTD - CSS)
(Intercambios ciudades y paises) 0,02 %

6. Formalizacién de alianzas y/o proyectos con cooperantes bilaterales, multilaterales y/o privados
internacionales (cartas de intencién, memorandos de entendimiento, convenios) 0,025 %

7. Priorizar las buenas préacticas a sistematizar en 2023. 0,0125 %

8. Sistematizar y actualizar las buenas practicas. 0,0375 %

9. Visibilizar las buenas précticas. 0,0125 %

10. Definir y contratar agencia de medios profesional en comunicaciones para apoyar la
visibilizacion de noticias del Idartes a nivel internacional. 0,0125 %

11. Enviar boletines de Idartes internacional a cooperantes y aliados con los eventos, noticias y
logros del Idartes. 0,0125 %

12. Reconocimiento de los acontecimientos y logros del Idartes en la agenda internacional. 0,0375

%
El cual nos permiti6 alcanzar la meta programada del 0,25.

La construccién de esta estrategia de internacionalizacion, que se encuentra alineada con la agenda
internacional y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), aporta una hoja de ruta practica y
sistematica para posicionar los proyectos de arte y cultura dentro de las prioridades nacionales e
internacionales. De esta manera, se logro el relacionamiento con aliados y cooperantes tan variados
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como ONGs, ciudades y organismos internacionales, que aportaron durante el periodo recursos en
efectivo y especie para proyectos de gran impacto en la ciudad. Adicionalmente, esta estrategia aporto
en el posicionamiento de la ciudad en escenarios y medios internacionales, llevando el saber hacer de
la ciudad a otras ciudades del mundo y trayendo aprendizajes en temas de interés de la ciudad.

Desarrollar una (1) estrategia intercultural para fortalecer los didlogos con la ciudadania en sus
multiples diversidades poblacionales y territoriales

En la vigencia 2023 se llevaron a cabo las acciones de la estrategia intercultural definidas por las
unidades de gestion de la Subdireccion de las Artes: la Linea Arte y Memoria sin Fronteras, Sectores
Sociales y Pueblos Etnicos. En total se hicieron cinco acciones por las unidades de gestion: Arte y
Memoria sin Fronteras, Sectores Sociales y Pueblos Etnicos. Los porcentajes de cumplimiento son las
siguientes:

1) Ensamble Artistico Trans Les Fantastiques del Castillo de las Artes (montaje y circulacién), 25% del
25% programado para el cumplimiento por la linea Arte y Memoria sin Fronteras.

2) Encuentro de los Sectores Sociales (realizado el 29 de septiembre con los resultados de trece
laboratorios de creacion artistica), 25% del 25% programado para el cumplimiento por el area Sectores
Sociales.

3) Conversatorio intercultural de artistas, intelectuales y sabedores de las comunidades negras y
afrocolombianas acerca de los prejuicios raciales, racismos, barreras y actitudes que prevalecen en la
vida cotidiana en la ciudad, a diciembre, 15% del 15% programado para el cumplimiento por el area
Pueblos Etnicos.

4) Conversatorio intercultural en torno a los diferentes tipos de discriminacién que prevalecen en la vida
cotidiana de la ciudad desde la perspectiva del Pueblo Raizal, a diciembre, 10% del 10% programado
para el cumplimiento por el area Pueblos Etnicos.

5) Documento-memoria de la estrategia intercultural, 25% del 25% programado para el cumplimiento
por las distintas unidades de gestion, incluida Culturas en Comuan de la Subdirecciéon de Formacion
Artistica. Este documento detalla las acciones llevadas a cabo en el periodo comprendido entre 2020
y 2023 por los equipos: Sectores Sociales y Territorios, Pueblos Etnicos y la linea Arte y Memoria sin
Fronteras de la Subdireccion de las Artes.

El componente territorial de la estrategia esta a cargo de Culturas en Comun de la Subdireccién de la
Formacion Artistica y el proyecto de inversibn 7909: Fortalecimiento de las culturas y procesos
comunitarios artisticos en los territorios de Bogota D.C.

Esta estrategia pretendio fortalecer el dialogo intercultural entre la institucionalidad y la ciudadania, y
reconocer las diversidades culturales, poblacionales, étnicas y territoriales de Bogota.

Ver documento en:

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/13Iv6e XAmM1IMWHKUF6Vqd7PN7MshdMA4tu

Formular 5 estrategias de transferencia de conocimiento que permitan fomentar, apoyar v
fortalecer las manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y encuentros entre pares

En la vigencia 2023 se lograron consolidar cinco (5) estrategias de transferencia de conocimiento que
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aportaron al cumplimiento de la meta plan 21 estrategias de transferencia de conocimiento de la
vigencia 2023, las cuales contemplan: Dos procesos colaborativos con el sector y tres repositorios de
contenidos:

1) Tanques de pensamiento, laboratorios de cocreacion, laboratorios de ideas. 2) Procesos de
articulacion con agentes del ecosistema. Se destacan las siguientes acciones de las unidades de
gestion: a) Gerencia de Artes Audiovisuales: El MediaLab de la Cinemateca de Bogota fortalecio
procesos y competencias para la creacion y experimentacion audiovisual en los &mbitos local e
internacional, alternativo e industrial, asi como fomentar la emergencia de metodologias de trabajo
colaborativas multi y transdisciplinares para la creacion y experimentacion en artes audiovisuales;
considerando la reflexion sobre los temas de trabajo como vehiculo para la practica y los disefios
metodoldgicos. El Ciclo Rosa permitié una transformacion en las estéticas y narrativas de la creaciéon
audiovisual, que oscilan entre los distintos géneros cinematograficos, los multiples formatos estéticos
y las diversas maneras de narrar y representar el cuerpo, la sexualidad y el género mediante el
audiovisual.

La Estrategia Juntos somos mas, encuentros de industria, mesas de conversacion y charlas en torno a
la asociatividad del ecosistema audiovisual y las probleméticas propias del sector. b) Gerencia de Artes
Plasticas y Visuales: Laboratorios de cocreacién del Museo Abierto de Bogota con los ganadores de la
beca Museo Abierto de Bogota para intervenciones artisticas en sitios especificos. Las Ferias Locales
de Artes (FLA) fueron una apuesta conjunta del Instituto Distrital de las Artes para la circulacion y
reactivacion cultural y econémica, de los agentes del campo de las artes en la ciudad de Bogota.

En 2023, la estrategia de las FLA se uni6 a las Zonas de Emprendimiento realizadas por la linea de
Sostenibilidad en los festivales al Parque y otros espacios de la ciudad. c) Gerencia de Danza: Mesas
tematicas y coyunturales con las distintas comunidades de la danza a través del Consejo Distrital de
Danza, y articulaciones con los consejos locales de Danza. d) Gerencia de Musica: Engala LABanda,
laboratorio donde participaron 50 artistas bogotanos que participaron de videoconferencias, capsulas
virtuales, talleres de experimentacion creativa interdisciplinar y asesorias personalizadas. jEsto se
compone! 2020, creacidbn musical colaborativa, un laboratorio de creacibn de compositores,
productores, intérpretes e ingenieros de sonido (contindia en el campo descripcion).

Mantener, mejorar v dotar 14 equipamientos urbanos y rurales para el goce y disfrute de los
habitantes de la ciudad regidn y de los visitantes

Teatro San Jorge: De acuerdo al informe reportado por la interventoria de obra con corte a 30 de
noviembre, con un avance final de 39,26 %. Teniendo un programado del 100,00%. Debido a que el
plazo contractual establecido se termind el 30 de noviembre de 2023. El contrato se encuentra en la
etapa de liquidacion y en desarrollo de un posible incumplimiento por mal manejo del anticipo Teatro
El Parque: se realizo la restauracion integral, adecuacion y reforzamiento estructural del escenario,
cumpliendo con los requerimientos técnicos, velando por su preservacion y conservacion estética y
arquitectonica y asi brindarle a la comunidad una oferta cultural en el sector, el teatro se encuentra
restaurado y abierto al pablico, ofreciendo una programacion cultural para el disfrute de la comunidad
en general y beneficiando a la localidad en la cual se encuentra el teatro. Cinemateca: - Se realiz6 el
suministro e instalacion de vidrios y espejos, de acuerdo al cronograma. - Se realiz6 el suministro e
instalacion de peliculas de proteccion, filtro UV, Antigraffiti; de acuerdo al cronograma. - Se realiz6 el
arreglo de drywall en el exterior de la zona de parqueadero. Galeria Santafé: - Se realizé el arreglo de
las juntas de dilatacion en muros de estructura liviana. - Se realizé el cambio de los dilatadores plasticos
en mal estado, se aplico la masilla y se realizo lijado. - Se realiz6 el mejoramiento de muros interiores
de exposicion, con la aplicacion de masilla, lijado y aplicaciéon de pintura en los mismos, con el fin de
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garantizar el buen estado de la sede para el desarrollo de las actividades administrativas, artisticas y
culturales, para su correcta operatividad en virtud de su funcionalidad. Casona de la Danza: - Se
continud con la actividad de elaboracion de muebles requeridos para los salones, mueble de cocina
para guardar implementos de aseo, est4 pendiente de elaboracion de los muebles restantes. - Se
finaliz6 la actividad de limpieza de cubierta y canales.

Desde la Subdireccion de Equipamientos Culturales, se suscribieron contratos para realizar el
mantenimiento de 9 equipamiento: Teatro Municipal Jorge Eliecer Gaitan, Teatro al aire libre La Media
Torta, Planetario de Bogota, Teatro al Parque, Sala Gaitan, Escenario movil 1 y Il, Teatro El ensuefio y
Plataforma. Para ello el proyecto 7614 cuenta con dos metas como objetivo la gestion para el
posicionamiento de los equipamientos del IDARTES y una segunda en la priorizacion y compra y
mantenimientos preventivos y correctivos a las dotaciones especializadas de los equipamientos.

Se estructuran procesos de diagndstico, mantenimiento preventivo y correctivo y/o compra de
dotaciones especializadas para garantizar la seguridad de los publicos, mejorar la calidad de
actividades artisticas y mantener los equipamientos, para ello se realizé el contrato el servicio de
soporte técnico en mantenimientos preventivos y correctivos, en actualizaciones y capacitaciones del
sistema de proyeccion digital en tecnologia laser con todos sus componentes para el Domo del
Planetario de Bogot4, de conformidad a las especificaciones técnicas definidas por el Instituto Distrital
de las Artes- Idartes.

Se realizé el Diagnostico para el mantenimiento preventivo y correctivo de la plataforma elevadora
unipersonal (Genie IWP-30S — Serie IWPP-13028) para enfoque y direccionamiento de luminarias y
tramoya, ubicada en el Teatro El Ensuefio, propiedad del Instituto Distrital de las Artes, segun
especificaciones técnicas definidas por la Entidad. Se encuentra en revision la disponibilidad
presupuestal y modificacién en especificaciones técnicas.

Se realizé la adquisicion e instalacion de vidrios y divisiones para el Planetario de Bogota Durante el
mes de octubre fueron enviados los documentos previos para revision preliminar de la OAJ, se esperan
observaciones.

Se disefié e instal6é el sonido ambiente para el Planetario y Sonido Ambiente para las salas B y C del
Museo. Adecuacion del sistema de iluminacién para las salas B y C. Se contraté par el servicio y
desarrollo, conceptualizacién y produccién de cuatro (4) contenidos multimediales, para ser instalados
en cuatro (4) dispositivos museograficos de las salas de exposiciones interactivas del Planetario de
Bogota: Se realiza actualmente la revision a las observaciones extemporaneas del proceso y asi mismo
se elaboran las respuestas correspondientes.

Durante el periodo de este informe se adelanté de forma continua la proyeccion de diferentes procesos
de dotacion especializada bajo los recursos adquiridos por la convocatoria de la Secretaria de Cultura,
recreacion y deporte, entre los procesos se encuentran:

Adquisicion de Alfombra - Para el Escenario Principal del TJEG y espacios alternos.
Promover 19.500 acciones para el fortalecimiento v la participacién en practicas artisticas,

culturales y patrimoniales en los territorios, generando espacios de encuentro y reconocimiento
del otro

En la vigencia 2023, se logré el cumplimiento del 100% de la meta ya que desde las unidades de gestion
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de la Subdireccién de las Artes realizaron 13.999 actividades que beneficiaron 2.130.509 personas,
entre ellas 516.134 mujeres, 574.165 hombres y 1.686 intersexuales.

En total se remuneraron 15.875 artistas. De estas actividades, se hicieron 2.398 distritales y 11.601 en
las veinte localidades de la ciudad. Y 4.490 contaron con enfoque diferencial y poblacional: distintos
grupos etarios, comunidades campesinas y rurales, mujeres, sectores LGBTIQ, habitantes de calle,
personas con discapacidad, victimas con conflicto armado, pueblos indigenas, comunidades negras y
familias en situacién de vulnerabilidad. Las actividades son efectuadas bajo el liderazgo de las
gerencias de Arte Dramatico, Artes Audiovisuales, Artes Plasticas y Visuales, Danza, Musica,
Literatura, la linea Arte y Memoria sin Fronteras y las areas de Sectores Sociales, Pueblos Etnicos,
Regulacion de Artistas en Espacio Publico y Produccion de la Subdireccion de las Artes del Idartes.

Entre todas aportaron a cada uno de los componentes definidos en las metas del proyecto de inversién
7585: 1) la creacion artistica y el agenciamiento, que garantiza condiciones para la realizacion efectiva
de la practica cultural, estimulando formas de conocimiento de las realidades socioculturales de Bogot4;
2) la formacion de publicos, mediacion artistica y el disfrute de las artes incentivando aproximaciones
a las artes con el fin de valorarlas, aprehender y apropiarse simbdlicamente de ellas; 3) la circulacién
artistica y la visibilizacién, entendida como la divulgacion y posicionamiento de las practicas culturales
y su diversidad en el ambito de lo publico, asi como el disfrute ciudadano de las artes mediante los
equipamientos del Idartes; 4) actividades con énfasis territorial que promueven la articulaciéon
intersectorial, las préacticas artisticas en el espacio publico y en equipamientos locales; 5) actividades
con énfasis en los enfoques diferenciales que brindan un ejercicio pleno de los derechos culturales de
mujeres, grupos etarios, grupos étnicos, sociales y poblacionales; 6) se garantizaron los espacios de
participacion determinados por el Sistema de Arte, Cultura y Patrimonio, asi como asesorias de la
Comision Filmica de Bogoté; 7) la formacion y la transmision de saberes fortalecen el conocimiento de
las realidades artisticas y culturales en la ciudad; 8) la investigacion y la gestiébn conocimiento de las
practicas artisticas y culturales, y 9) las asistencias técnicas en la gestion artistica y cultural.

Los eventos que fueron hitos de la Subdireccion de las Artes, en el 2023, se destacan: Las vacaciones
recreativas de la Cinemateca de Bogotd, el Festival Colombia al Parque, los Picnic Literario, el ciclo
Horizontes, pulsiones audiovisuales, de la Cinemateca de Bogota, las actividades en la Feria
Internacional del Libro de Bogota (Filbo), las zonas de Arte y Emprendimiento en la Ciudad y en los
festivales al Parque, las tomas bailables en la Casona de la Danza, la Toma cultural en El Castillo de
las Artes, el Festival Salsa al Parque, el Ciclo de Cine Rosa (programacion de peliculas, Toma Rosa,
Diadlogos Ciclo Rosa), Museo Abierto de Bogota, el Festival Joropo al Parque, el XI Festival Bogota
Ciudad Folclor, el Festival por la Igualdad (Marcha del Sur, la Marcha Distrital y Yo Marcho Trans), la
Retrospectiva de Victor Gaviria, la Cinemateca al Parque, el ciclo de exposiciones del XII Premio Luis
Caballero, las funciones de Archivo Vivo, ek Dia REI (Red de Espacios Independientes), Festival Hip
Hop al Parque, Biva en el Festival Hip Hop al Parque, la exposicion Ben Rivers en la Galeria de la
Cinemateca de Bogot4, el ciclo Que haiga paz de la Cinemateca de Bogota, la Gala de danza del
Festival Hip Hop al Parque, el lanzamiento de la cuarta versién del Programa Es Cultura Local, la
muestra de resultados de Residencia en Blogue en El Parqueadero, la Asamblea Distrital de las Artes,
el dia de cine gratis en el cumpleafios de Bogot4, la Gala de Danza Mayor, Bogoteatro, el Salén Arte a
la KY en el Callejon de las Exposiciones.

El Festival Internacional Arte y Memoria para la Paz: Ciudad Deseo, el Ciclo Restaurados: cine
concierto de la pelicula Garras de oro, la gala Bogota de Antafio, proyecto seleccionado por la Causa
Ciudadana, Vive Orbitante 2023, | Encuentro Internacional de Salas de Teatro, el XVIII Festival de
Teatro y Circo de Bogota, el Foro de Arte Urbano del Museo Abierto de Bogota, Circo Debut, la CICLA:
Cita con el Cine Latinoamericano de la Cinemateca de Bogota, Festival Jazz al Parque, Lectura bajo
los arboles, los Dia Inti Raymi en la Sala Nencatacoa, el XVI Festival Danza en la Ciudad, Retrospectiva
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de la directora Marta Rodriguez, Encuentro de Sectores, el Festival de Libros para Nifios y Jovenes, el
circuito de circulacion teatral Escena Joven, el Encuentro final de Sostenibilidad para el Ecosistema
Artistico, el Encuentro Archivo Vivo, celebracion del Dia del Nifio y La Nifia "La toma dulce" en el Castillo
de las Artes, la Maraton de dibujo y fotografia del Museo Abierto de Bogota, Noviembre Independiente,
la Muestra Afro, Festival Rock al Parque, el VI Encuentro de Escuelas de Ballet, la exposicion veinte
afos de la Ley de Cine en Colombia, la Noche de los Museos (El Castillo de las Artes, la Galeria Santa
Fey la Sala E de la Cinemateca de Bogota), el Tercer Encuentro de Pedagogias de la Danza, el Festival
Arte a la KY, el Festival de las Mujeres, la clausura de la Red de Talleres Locales de Escritura, evento
de cierre del Programa Es Cultura Local, el Festival de Danza Noche de Velitas, La Vuelta. Feria
Nacional de Editoriales Independientes, el Ciclo POP (peliculas con el sello Disney en su aniversario
100) y la Toma cultural por el tercer aniversario del Castillo de las Artes.

Realizar el 100% de las acciones para el fortalecimiento de los estimulos, apoyos concertados
y alianzas estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial dirigida a fomentar los procesos
culturales, artisticos, patrimoniales.

Durante la vigencia 2023 se cumplié al 100%, de acuerdo con la estructura y ponderacion de tres
componentes, cada uno de ellos con los siguientes avances:

Componente 1: “Otorgar 8234.00 estimulos para fortalecer los procesos, proyectos e iniciativas
desarrolladas por los agentes culturales, artisticos y patrimoniales, de la ciudad, a través de la entrega
de estimulos mediante convocatorias publicas” con un ponderado general del 50%, el cual en el periodo
reportado alcanzé un avance de 50%, dado que hasta la fecha se han otorgado 2171 estimulos.

Componente 2: “Implementar y consolidar 1.00 Programa Distrital de Salas Concertadas
incrementando su impacto en otros sectores a partir de su redisefio, implementaciéon de otros
mecanismos y ampliacion de oportunidades de participacién” con un ponderado general del 25%, el
cual en el periodo reportado alcanzé un avance del 25% del total de las 5 fases establecidas en el plan
de trabajo.

Componente 3: “Realizar 134.00 contratos para fortalecer los programas alianzas estratégicas, apoyos
metropolitanos y apoyos concertados en coordinacion con otros sectores y agentes del sector, a partir
de la implementacién de otros mecanismos y ampliacion de oportunidades de participacién” con un
ponderado general del 25%, el cual registra un avance del 25%, en lo corrido del afio se suscribieron
la totalidad de contratos de interés publico, asi: (7) en Arte Dramético, (3) en Mdsica, (3) en Artes
Audiovisuales, (3) en la Subdireccién de las Artes, (1) en Literatura y (4) en Danza, cumpliendo con el
100% de la meta planteada.

Disefiar e implementar una (1) estrategia Distrital gue posicione el arte, la culturay el patrimonio
como medios para aportar a la construccidon de la memoria, la reconciliacién y reparacion
simboélica

Durante la vigencia 2023 se logr6 disefiar e implementar 1 estrategia Distrital que posicione el arte, la
cultura y el patrimonio para aportar a la construccién de la memoria, la reconciliacién y reparacion
simbdlica. Para dar cumplimiento de la meta, se formul6 un plan de accion con las siguientes fases: (1)
Planeacion: Esta fase comprendi6 todo el momento de disefio y formulacion de la estrategia distrital,
incluyendo focalizacion de la poblacién objetivo y definicién de actividades. (2) Implementacion: Esta
fase comprendid convocatoria, seleccion de iniciativas, acciones de Formacién, apropiacion,
circulacion, desarrollo de tomas culturales y todo. (3) Sistematizacion; Esta fase comprendio la
realizacién de las memorias y un documento de sistematizacion que recoge las diferentes acciones
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realizadas en el marco de la estrategia.
En este sentido se reporta los avances significativos en el marco de la implementacion de la estrategia:

CIRCUITOS ARTISTICOS culmind y se cumpli6 a cabalidad con todas las fases del plan de accion,
logrando el satisfactorio desarrollo de los circuitos: Mujeres, Borde, Agua, Intercultural y Rural-La
Semillay se reportan como cifras relevantes: 183 actividades en las localidades de Los Méartires, Santa
Fe, San Cristébal, Ciudad Bolivar, Bosa, Usaquén, Puente Aranda y Kennedy incluyendo los sectores
rurales de las localidades de Ciudad Bolivar, Usme y Usaquén. Se logré beneficiar a 2.355 personas
entre mujeres, comunidad LGBTIQ+, nifios, nifias, jovenes y adolescentes en alto riesgo de
vulnerabilidad, personas victimas del conflicto armado, personas adultas, adultos mayores y poblacion
campesina y rural.

“APOYO A INICIATIVAS ARTISTICAS Y CULTURALES COMUNITARIAS’ se culmind y cumplié a
cabalidad con todas las fases del plan de accién en el desarrollo de los siete (7) co-laboratorios de arte
y memoria através de los cuales se focaliz6 la atencion en diferentes localidades y para diversos grupos
poblacionales de especial atencién entre ciudadanos habitantes de calle, comunidad LGBTIQ+,
personas victimas del conflicto armado, nifios, nifias, jévenes y ciudadania en general. Entre las cifras
relevantes obtenidas durante la vigencia 2023 se reporta un total de 136 actividades realizadas en el
marco de los diferentes co-laboratorios que en su conjunto beneficiaron a 1021 personas
pertenecientes a grupos poblacionales de especial proteccion.

‘FESTIVALES, LABORATORIOS Y PUBLICACIONES” se culminé y cumplié a cabalidad con todas las
fases del plan de accion en el desarrollo de 1 Festival Ciudad Deseo, 1 publicacién y 1 laboratorio.
Entre las cifras relevantes obtenidas durante la vigencia 2023 se reporta un total de: 28 actividades y
un total de 1845 personas beneficiadas y asistentes a las diferentes actividades

Desarrollar y mantener al 100% la capacidad institucional a través de la mejora en la
infraestructura fisica, tecnolégica y de gestién en beneficio de la ciudadania

Para el periodo Enero — Diciembre 2023, la meta plan de desarrollo presentd un avance de 95,00%, lo
gue representa un cumplimiento del 100% respecto a la vigencia 2023, respecto a las metas : 1. MIPG:
Avance 29,42% Disefio de la estrategia que permitira a lo largo de la vigencia, dar cumplimiento a las
19 politicas asociadas al MIPG, asi como la apropiacién e implementacion de sus siete (7) dimensiones,
a través de la gestion, seguimiento, y mejora continua 2. Flujo de datos: Avance 19,34% . 1. Libro al
Viento: se encuentra desarrollada desde lo funcional, quedando pendiente la optimizacién del front. 2.
Huella de carbono se ajusta la interfaz y la interoperabilidad con la pagina web de respira el arte.
3.Solicitud de Uso Temporal de Equipamientos Culturales. 3. Comunicacion interna y externa se
Avanza en 9,45% a través de las siguientes actividades: Festival de la Cerveza, Eclipse sin riesgos,
Tenemos algo en comun - Indigenas, Palenquera, Raizal, Mes de la Discapacidad - Movilizate por la
Inclusién, entre otros. 4. Usuarios en redes sociales 9,52% 5. Visitas en las paginas web de la entidad,
9,32% se realizaron actividades de activacion de usuarios, actualizacién de zonas en los sitios web de
la entidad. 6. Apariciones de la entidad en medios de comunicacion 9,43% freepress, pauta en medios
locales y alternativos, pauta digital, campafias y transmisiones en redes sociales; los siguientes son
algunos eventos y/o campafas contaron con estrategia de contenidos en digital destacando la
participacion de los diferentes publicos en las redes sociales: Festival Danza en la Ciudad, Es Cultura
Local, Rock al Parque, Programacion Cinemateca de Bogotd, Programacién Teatro Jorge Eliecer
Gaitan, Programacion Planetario de Bogota, Programacion Media Torta, Retrospectiva Marta
Rodriguez - Cinemateca de Bogota, Cinemateca al Parque Nidos, ZAE. Aprendizaje por enfoques:
Avance 3,52% que corresponde a las siguientes actividades: distribucion porcentual, reunion de
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revision para la meta 2023, mesas de trabajo con la Subdireccion de las Artes, la elaboracion de la
ficha técnica del proceso de contratacién realizada entre los meses de julio y agosto. Sedes
Mantenidas: Avance 5% se logra mantener cubierto en un 100% la operatividad de las sedes,
escenarios y Creas a cargo de la entidad en lo que tiene que ver con el servicio de Vigilancia y
Seguridad Privada, Aseo - cafeteria y Servicios Publicos.

2.2 Estados financieros con corte a 30 de noviembre de 2023

Se remiten los Estados Financieros del Instituto Distrital de las Artes con corte a 30 de noviembre de
2023 ya que de acuerdo a lo establecido por la Resolucién 411 del 29 de diciembre de 2023 “Por la
cual se establece la informacién a reportar, los requisitos, plazos y caracteristicas de envio a la
Contaduria General de la Nacion y se deroga la Resolucion numero 706 de 2016”.
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Estado de Resultados

BOGOTA DISTRITO CAPITAL
MWSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES - DARTES
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Cambios en el Patrimonio

INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES
BOGOTA DISTRITO CAPITAL
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FATRIMONIO

A NOVIEMBRE 30 DE 2023
{Cifras an Pesos, £in redondeo)
Saldo del patrimenie a noviembre de 2022 169.755.515.352,83
Varjaciones patrimoniales durante el mes 11.592.804.751,99
Saldo del patrimonio a noviembre 2023 131, 345.420.105,82
e ———
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES ARD 2023 ARD 2022 VARIACION
INCREMENTOS
05 CAPITALFISCAL 98,267, 331.097.96 98.267.501.097.96 000
3108 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 8.249.996.421,31 63.623 963,696,598 4.626.032.724,72
M0 RESULTADODELEJERGICID 14,630,892 586,55 T.864020.559,28 6.966.872.027,27
TOTAL INCREMENTOS 11.592.504,751,98
DISMINUCIONES
s CAPITAL FISCAL 98.267.521.097.96 98.267.511.007.46 .00
il RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES §8.249.996.421, 11 63.623.963.696 50 000
EL L RESULTADD DEL EJERCICID 14.830.692.596,55 7.864.020.550.28 0,00
TOTAL DISMINUCIONES ¢,00
[Qéf() M— DooMoalec ©
CARLDY MAURICIO GALEANO VARGAS u.m MORALES ORTIZ
| | Representante Legal yra Administrativa y Fi ism
C.C.79.838,780 i C.C.41.040.935
B Y. |
l ]
JOSE DRQ LEON CARDENAS
C.C.3.008722
Contador
T.P. 196435-T

Nota: Se informa que para el dia 12 de febrero, la entidad tendréa los Estados Financieros actualizados
a corte de 31 de diciembre de 2023, por lo que se realizara un alcance a este documento (CBN 1090 -
INFORME DE GESTION Y RESULTADOS).
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2.3 Programas y proyectos en ejecucion

7617 - Aportes al desarrollo integral a través de las artes para la primera infancia en Bogota
D.C.

lustracion 2Aportes al desarrollo integral a través de las artes para la primera infancia en Bogota
D.C.

Foto: Elaboracion propia Idartes

Proposito: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusion social, productiva y politica.
Logro de ciudad: 5 - Cerrar las brechas DIGITALES, de cobertura, calidad y competencias a lo largo
del ciclo de la formacion integral, desde primera infancia hasta la educacion superior y continua para la
vida.

Programa: 12 - Educacion inicial: Bases sélidas para la vida.

Valor 2023 proyecto de inversion: $ 7.600.963.000

Distribucion por metas:

AVANCE A
COMPONE 31 DE
NTE DICIEMBRE
2023

META
META PROYECTO VIGENCIA
2023

Atender 58.500 beneficiarios nifios y nifias

de primera infancia, mujeres gestantes y 58.450
cuidadores a través de experiencias '
artisticas en encuentros grupales.

Atencion 58.451
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Lograr 2.000 beneficiarios nifios y nifias de
primera infancia, mujeres gestantes Yy
cuidadores que acceden a contenidos 1.990 Contenidos 1.994
artisticos digitales y/o fisicos, a favor de los
derechos culturales.

Alcanzar 32.500 beneficiarios nifios y nifias
de primera infancia, mujeres gestantes y
cuidadores que participan en procesos de 32.480
circulacion de experiencias y obras '
artisticas, a favor de los derechos
culturales.

Circulacion 32.483

Alcanzar 23 espacios adecuados para los
nifios y nifias de cero a cinco afios y mujeres

. , Laboratorio
gestantes mediante la asesoria, 29

A ; > Sy espacios 22
acompafiamiento y/o ambientacion de adecuados
espacios para el acercamiento del arte a la
primera infancia.
Fortalecer 1.000 personas agentes Fortalecimie
educativos y culturales, artistas 1.000 nto artistico 1.000
comunitarios y cuidadores en torno a las ' dagsai '
artes y la primera infancia. pedagogico
Generar 4 publicaciones de documentos Gestion del
sobre procesos de investigacion en torno al 1 conocimient 1
arte y la primera infancia. 0

Fuente: Reporte sistema PANDORA (ldartes) a 31-12-2023

Logros 2023

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C.
Colombia Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

El programa Nidos inicia su gestién desde la atencién a nifias y nifios de educacion inicial de
los colegios distritales de la Secretaria de educacion del distrito, aportando a los procesos de
bienvenida y acogida de los grupos con obras de circulacion escénica y musical para la primera
infancia. Se da apertura a la totalidad de los laboratorios artisticos del programay se activan las
articulaciones intersectoriales enmarcadas en los convenios con entidades aliadas como el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, la Secretaria Distrital de Integracion Social y la
Secretaria de Educacion del Distrito, permitiendo la llegada de las experiencias artisticas y
obras escénicas y musicales de circulacion a las instituciones focalizadas de estas entidades
en las diferentes localidades y la visita de diversos de estos grupos a los Laboratorios artisticos
de Nidos.

Adicionalmente las distintas estrategias han estado presentes en eventos distritales como
Semana distrital de la familia, Picnic Literario, Témate la cinemateca, Danza en la ciudad,
Lectura bajo los Arboles y Jazz al parque, eventos en las bibliotecas publicas de Bliblored y en
los principales escenarios de la subdireccion de equipamientos culturales del Idartes. Se
realizan los eventos propios del programa: Al parque con mi Pa” y Lero Lero arte y juego en

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.


http://www.idartes.gov.co/

INSTITUTO DISTRITAL
DE LAS ARTES

BOGOT’\ IDARTES

Kennedy y Usme. De igual manera, se da inicio a la ejecucion de la Beca de circulacion escénica
y musical para la primera infancia, con sus funciones y talleres en distintos escenarios en la
ciudad.

e En procesos de circulacién desde el Programa Nidos se pudo dar la bienvenida al colegio a
nifos y nifias atendidos en instituciones vinculadas a las Secretaria de Educacion del Distrito,
por medio de seis obras artisticas: dos musicales, una plastico-audiovisual y tres escénicas. Se
establecieron acuerdos con la Subdireccion de Equipamientos Culturales del Idartes para el
desarrollo de funciones de obras escénicas y musicales en los distintos escenarios que esta
area tiene a cargo, que seran desarrolladas entre los meses de mayo y noviembre del presente
afo: Teatro Al Aire Libre La Media Torta, Sala Gaitan, Auditorio del Planetario de Bogot4,
Cinemateca Distrital, Gerencia de Literatura, Teatro El Ensuefio y los Escenarios Moviles.
También se inician las articulaciones y atenciones con la SCRD - Biblored, asi como con
instituciones vinculadas a la SED, SDIS e ICBF dentro de los convenios establecidos con estas
entidades, alcanzando en estos procesos la atencion al corte de 32.483 beneficiarios.

e En cuanto a la atencion a nifios y nifias de primera infancia, mujeres gestantes y cuidadores a
través de experiencias artisticas en encuentros grupales, se definié el modelo de atencién para
las estrategias Laboratorios Artisticos y Anidando, de acuerdo a esto se iniciaron los respectivos
didlogos con nivel central del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Secretaria de
Integracion Social y la Secretaria de Educacion del Distrito, logrando asi focalizar lugares de
atencion y gestar encuentros con referentes zonales y enlaces de convenio, para respectiva
proyeccion de atenciones. Al corte se alcanz6 la atencién de 58.451 beneficiarios.

e Adicionalmente se ha dado inicio a la entrega de contenidos fisicos creados por el programa a
nifias y niflos de zonas urbanas y rurales en diferentes localidades y a multiples familias de toda
la ciudad que visitaron la Sala de Lectura para Primera Infancia en la Feria Internacional del
Libro de Bogota. esta linea de atencion nos permite atender de forma directa a la primera
infancia, divulgar los contenidos digitales de la pagina www.nidos.gov.co la cual fue totalmente
renovada y actualizada dando respuesta a las necesidades de sus visitantes y beneficiarios,
promoviendo nuevas interacciones y exploraciones de lo digital en las familias e instituciones
educativas. Es asi que esta linea al corte alcanzé la atencién de 1.994 beneficiarios.
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7619 — Fortalecimiento de procesos integrales de formacién artistica a lo largo de la vida
Bogota D.C.

lHustracion 3 Fortalecimiento de procesos integrales de formacién artistica a lo largo de la vida
Bogotéa D.C.

Foto: Elaboracién propia Idartes

Propésito: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusién social, productiva y politica.
Logro de ciudad: 5 - Cerrar las brechas DIGITALES, de cobertura, calidad y competencias a lo largo
del ciclo de la formacion integral, desde primera infancia hasta la educacion superior y continua para la
vida.

Programa: 14 - Formacion integral: mas y mejor tiempo en los colegios.

Valor 2023 proyecto de inversion: $ 31.243.329.922

Distribucion por metas:

META AVANCE A 31
VIGENCI DE
IS ARG, A COMPONENTE  DICIEMBRE
2023 2023
A_I~canzar _1~90.000 at_gnciones de 33.000 Apoy_o_ _ 33.199
nifos, niflas y jovenes de Administrativo y

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
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instituciones educativas distritales Financiero
—ied.

Realizar 25 alianzas con entidades
publicas y/o privadas de nivel
distrital, nacional o internacional,
gue permitan establecer lineas de 7 Pedagdgico 7
cooperacion para mantener y
fortalecer los  procesos de
formacion.

Mantener 20 centros locales de

formacion artistica dotados con el Apoyo
fin de garantizar la atencién y 20 Administrativo 'y 20
cobertura descentralizada de los Financiero

procesos de formacion artistica.

Producir 2  documentos de
lineamientos y  orientaciones 0.7
técnicas de manera fisica y/o virtual '
para la formacion artistica.

Pedagdgico 0.7

Generar 2 productos de
investigacion para el analisis vy 0.4
enriqguecimiento  del programa '
CREA.

Pedagdgico 0.4

Realizar 80 actividades de
visibilizacion por medios fisicos y
virtuales, de los  procesos 21 Entornos 21
formativos y creativos de la Visibles
poblacion atendida en el programa
crea.

Atender a 23.500 personas con
enfoque diferencial, ampliando el 9.500 Pedagdgico 9.506
ejercicio de inclusion.

Atender 36.500 personas en
procesos de formacién _Que 9.550 Gespor! 9.601
posicionen el quehacer artistico Territorial
como proyecto de vida.

Fuente: Reporte sistema PANDORA (ldartes) a 31-12-2023

Logros 2023:

Mantener 20 espacios CREA ubicados en 12 localidades de la ciudad.

En lo corrido de la vigencia se ha logrado un 100.49%%, con una atencion acumulada
de 52.306 nifios, nifias, jovenes, personas adultas y mayores atendidas en las tres lineas
que realizan los procesos de formacion del proyecto.
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e En la linea Arte en la Escuela se realizaron gestiones de concertacion con las
Instituciones educativas priorizadas para este afio, en alianza con la Secretaria de
Educacion. Para el afio 2023 se proyectaron 44 IEDs de atencion directa y 19 en el
convenio derivado para un total de 63 colegios. Sin embargo, debido a inconvenientes
operativos presentados por la SED y a temas organizativos de los colegios, se
reportaron para el primer semestre, 38 colegios en atencion directa y 17 en convenio
derivado, para un total de 55 IEDs atendidas, al corte alcanzé una atencion de 33.199
estudiantes de los colegios publicos focalizados en la alianza con la Secretaria de
Educacion Distrital. Esta cifra corresponde al 100.6% de la meta proyectada para la
vigencia.

e Lalinea de atencién Impulso Colectivo ha tenido la atencion de 9.601 personas que han
asistido por lo menos a cuatro talleres o sesiones de formacion, esto corresponde a un
100.53% de la meta proyectada para la vigencia para la linea. se evidencia al lograr un
mayor reconocimiento y participacion en areas que histéricamente no contaban con gran
demanda como artes electrénicas, audiovisuales vy literatura. Durante el afio 2023, se
observé un considerable aumento en el porcentaje de grupos abiertos en estas areas,
lo que contribuye a equilibrar y hacer mas equitativa la oferta del programa en las siete
areas artisticas en las que se desarrollan procesos formativos. En la vigencia, se
destaca que la Linea llevo a cabo procesos de formacion en 111 espacios de extension
ubicados en las 20 localidades de la.

e Durante la vigencia 2023, la linea Converge avanzé en el desarrollo de sus actividades

en la gestidn y consolidacién de articulaciones con los actores con los cuales desde el
enfoque poblacional-diferencial se llevd a cabo la atencion. Se contd asistencia
reportada de 514 grupos en lo corrido del afio. 414 grupos corresponden a la atencion
en espacios de extension, lo cual aporta en la propuesta de territorializacién del
programa.
Se continud con las articulaciones dirigidas a los procesos formativos con entidades e
instituciones aliadas. Se resaltan los procesos con la Secretaria Distrital de Integracion
Social, con sus lideres en las subdirecciones de juventud, infancia, familia, asuntos
Lgbtig+. Igualmente se mantienen procesos con subdireccion de vejez, (Casas de
Sabiduria - redes de cuidado). Se consolidaron acuerdos de articulacion con Secretaria
de la Mujer en Casa de Refugio y Casas de igualdad de Género, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar, en los componentes de prevencion y proteccién y sus operadores
en la ciudad de Bogota, ademas de colectivos y fundaciones. La articulacion con el
Instituto Nacional Penitenciario INPEC, en los centros penitenciarios Modelo, Buen
Pastor y La Picota. La linea atendi6 en la vigencia 9.506 participantes, cifra que
corresponde al 100,06% de la meta proyectada para la vigencia actual.

e También es de destacar en el proyecto la elaboracion de productos de investigacion, y
actividades de visibilizaciébn por medios fisicos y virtuales de procesos formativos
desarrollados por CREA.
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7594 - Desarrollo de las practicas literarias como derecho Bogot4 D.C.

lustracion 4 Desarrollo de las practicas literarias como derecho Bogota D.C.

Foto: Elaboracién propia Idartes

Propésito: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusion social, productiva y politica.
Logro de ciudad: 5 - Cerrar las brechas DIGITALES, de cobertura, calidad y competencias a lo largo
del ciclo de la formacion integral, desde primera infancia hasta la educacion superior y continua para la
vida.

Programa: 15 - Plan Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad: "Leer para la vida".
Valor 2023 proyecto de inversién: $ 1.100.000.000

Distribuciéon por metas:

META Sl 'A\Vf;’b\ll\llic):llzE A
PROYECTO VIGENCIA | COMPONENTE DICIEMBRE
2023
2023
Promover 12 espacios Yy/o 12 Formacion y 12
eventos promovidos para la circulacion
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META

PROYECTO

valoracion social del libro, la
lecturay la literatura en la ciudad.

META
VIGENCIA
2023

INSTITUTO DISTRITAL
DE LAS ARTES

IDARTES

COMPONENTE

AVANCE A
31 DE
DICIEMBRE
2023

Implementar 9 acciones para el

lectura y la literatura y otra de
puntos de encuentro de libro al
viento.

fortalecimiento del sector literario 2 Cadena del libro 2
en el periodo del proyecto.
Realizar 3.175 actividades de . .

. gy Libro al viento y
promocion de lectura de minimo 632 otras 632
45 minutos de duracién cada publicaciones
una.

Implementar 2 redes funcionales,
una de agentes comunitarios
relacionados con el libro, la 0.35 Territorio 0.35

Fuente: Reporte sistema PANDORA (ldartes) a 31-12-2023

Logros 2023:

Espacios promovidos: 1. Talleres distritales, 2. Procesos de formacion, 3. Feria del libro, 4.
Noviembre independiente, 5. Temporada de fin de afio, 6. Festival del libro para nifios y jévenes,
7. Libro al viento, 8. Agenda de autor, 9. Formacién a formadores, 10. Lectura bajo los arboles,
11. Talleres locales de escritura, y 12. Picnics literarios.

Acciones de fortalecimiento: 1. La Escuela Distrital de Libreros y 2. Estrategia de

internacionalizacién y fortalecimiento de agentes del sector literario.

En 632 actividades de promocion de lectura, se beneficiaron a 11.430 personas.

Se consolidaron con los agentes del sector y la cadena del libro, actividades con las
comunidades para la generacion de la red que fortalezca la distribucion de los ejemplares, la
promocion de lectura y demas actividades desarrolladas en el Programa Libro al Viento, a partir
del analisis de datos de las bases actualizadas en los afios anteriores y visitas de fortalecimiento

a punto de encuentro de libro al viento.
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7603 - Implementacioén Idartes Internacional, una ventana al mundo Bogota D.C.

llustracion 5 Implementacion Idartes Internacional, una ventana al mundo Bogoté D.C.

L

[
Foto: Elaboracién propia Idartes

Propésito: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusién social, productiva y politica.
Logro de ciudad: 9 - Promover la participacion, la transformacion cultural, deportiva, recreativa,
patrimonial.

Programa: 20 - Bogotd, referente en cultura, deporte, recreacion, actividad fisica y parques para el
desarrollo y la salud.
Valor 2023 proyecto de inversién: $280,000,000

Distribucién por metas:

META AAVS',A‘lNSIIEE
META PROYECTO VIGENCIA COMPONENTE
2023 DICIEMBR
E 2023
Desarrollar 32.00 proyectos y/o alianzas |8 Articulacién de |8
para la cooperacién internacional. didlogos
Posicionar 17 acciones estratégicas en|5 Articulacion de |5
escenarios internacionales. dialogos
Identificar 20 buenas practicas a nivel local | 5 Difusion oferta|5
y territorial emprendidas por las unidades cultural
de gestion de Idartes.
Posicionar 80 noticias relevantes de |20 Estrategia  de |20
Idartes en medios de comunicacion y Internacionaliza
agencias internacionales. cion
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AVANCE
ISl A 31 DE
META PROYECTO VIGENCIA COMPONENTE
2023 DICIEMBR
E 2023
Desarrollar 1 documento rector sobre la|0,25 Estrategia de[0.25
estrategia de internacionalizacién del Internacionaliza
Idartes. cién

Para esta vigencia 2023 se desarrollaron 5 acciones estratégicas y/o alianzas en escenarios
internacionales.

Estas actividades corresponden a:

1. la participacion del Director del Idartes en el Foro de Ciudades Creativas en Metz (Francia);

2. la participacion de Idartes en el encuentro internacional de Industria Musical — BIME;

3. la participacion de NIDOS en el Teatro Carnegie Hall de Nueva York;

4 la participacién de NIDOS en el Mercado de Industrias Culturales Argentinas (MICA)
realizado en Buenos Aires;

la participacién de CREA en el Festival Cultura e Pop Rua realizado en Brasil. Gracias a

las cinco participaciones se lograron posicionar internacionalmente las apuestas culturales
del Idartes para que se repliquen y reconozcan por aliados y otros actores de interés, lo cual
representa un beneficio en el fomento la integracion regional, la internacionalizacion y la
exportacion de bienes y servicios.

o

El circular en escenarios y plataformas internacionales permite dar a conocer no solo a la entidad sino
a los agentes del sector cultural de la ciudad y de esta manera fortalecer su circulacion nacional e
internacional. Adicionalmente, se visibiliz6 el saber hacer del Idartes en escenarios de las artes y la
cultura en donde la entidad no habia participado en anteriores administraciones.

Otra accion llevada a cabo en la vigencia tiene que ver con el desarrollo de 8 proyectos y/o alianzas.
1.Convenio con ACNUR

2.Alianza Francesa

3.Embajada de Espafia en Bogota

4.Comixta Colombia - México

5.Comixta Colombia - El Salvador

6.Comixta Colombia - Cuba

7.Comixta Colombia - Republica Dominicana

8.Programacion de navidad la Gala de Lullaby Bogota 2023 para la cual desde el equipo se realizé la
gestion con el Programa Juntanza Etnica de ACDI — VOCA. De igual forma se concreto la participacion
de la artista Tahyana de Argentina para el espectaculo de electrovelitas el 7 de diciembre del afio en
curso, y el Grupo Miel de Ecuador en la programacién de Navidad.

La ciudad se beneficié con el cumplimiento de esta meta porque se logra apalancar proyectos y/o
programas de la entidad con recursos de los cooperantes y aliados. Por un lado esta el ejemplo del
Castillo de las artes, que a través de ACNUR se logr6 la puesta en funcionamiento dle nido de suefios
y la implementacion de los diferentes laboratorios artisticos en ese espacio con talleristas, materiales y
la adaptacion del espacio. Adicionalmente, con proyectos como las Comixtas, en las que el Idartes
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participo por primera vez, se logra realizar intercambios de conocimiento con otros paises y ciudades
con recursos de la Agencia Presidencial de Cooperacion (APC), lo que representa un ahorro en los
recursos del distrito y se fortalecen las capacidades.

Otra accion llevada a cabo en el 2023 se tiene el desarrollo de 8 proyectos y/o alianzas.

Se adelantaron actividades en el marco de los proyectos reportados anteriormente, como son:
1.Convenio con ACNUR

2.Alianza Francesa

3.Embajada de Espafia en Bogota

4.Comixta Colombia - México

5.Comixta Colombia - El Salvador

6.Comixta Colombia - Cuba

7.Comixta Colombia - Republica Dominicana

8.Programacion de navidad la Gala de Lullaby Bogota 2023 para la cual desde el equipo se realiz6 la
gestion con el Programa Juntanza Etnica de ACDI — VOCA. De igual forma se concreto la participacion
de la artista Tahyana de Argentina para el espectaculo de electrovelitas el 7 de diciembre del afio en
curso, y el Grupo Miel de Ecuador en la programacién de Navidad.

La ciudad se beneficié porque se logra apalancar proyectos y/o programas de la entidad con recursos
de los cooperantes y aliados. Por un lado esté el ejemplo del Castillo de las artes, que a través de
ACNUR se logro la puesta en funcionamiento dle nido de suefios y la implementacion de los diferentes
laboratorios artisticos en ese espacio con talleristas, materiales y la adaptacion del espacio.
Adicionalmente, con proyectos como las Comixtas, en las que el Idartes participé por primera vez, se
logra realizar intercambios de conocimiento con otros paises y ciudades con recursos de la Agencia
Presidencial de Cooperacion (APC), lo que representa un ahorro en los recursos del distrito y se
fortalecen las capacidades.

Las noticias que se posicionaron a nivel internacional fueron las siguientes

1.la ceremonia de premiacién a Libro al Viento por Revista Archiletras en Madrid, Espafa.

2.la programacion Ciclo Rosa 2023 en medios internacionales y el reconocimiento a este como
plataforma innovadora y alternativa para la muestra audiovisual y la discusion alrededor de la visibilidad
LGBTIQ+.

3.la programacion de los showslaser del Planetario de Bogota, destacando dicho equipamiento como
un referente de escenario cultural y de divulgacion cientifica

4.Feria del Libro

5.Salsa al Parque

6.el Festival Hiphop al Parque;

7.Museo Abierto por Bogotd;

8.Festival de Arte Erético;

9.Festival Cultura e Pop Rua;

10.Programacion del Idartes;

11.Media Torta;

12.VI Festival Internacional de Musica Clasica;

13.BIME PRO Bogota,

14 Festival de Jazz al Parque 2023,

15.Foro Respira el Arte,

16.los 10 afios de Nidos y Crea,

17. Rock al parque,

18.Danza en la ciudad.

19.Linea de arte y memoria sin fronteras
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20.Libro al viento

Esta meta impacta a la ciudad gracias a que se logra visibilizar a la entidad y sus programas y proyectos
en medios internacionales en donde antes no se hablaba de la cultura en Bogota. Es de resaltar que
no solo se logré posicionar a los Festivales al parque, que ya tenian una trayectoria mediatica formada,
sino que se logré la difusién de otros programas importantes del Idartes que tienen un impacto en los
temas de la agenda internacional, en la construccion de ciudad a partir de la cultura y el fortalecimiento
del tejido social.

En el marco de la estrategia de internacionalizacion las actividades principales desarrolladas en el
marco de esta meta fueron: Actualizacion y reporte del Plan de Accién de la Estrategia de
Internacionalizacion; actualizacion de la matriz de necesidades de las areas; actualizacion de la base
de datos de aliados; y el reporte de la matriz de la DDRI.

La construccion de esta estrategia de internacionalizacion, que se encuentra alineada con la agenda
internacional y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), aporta una hoja de ruta practica y
sisteméatica para posicionar los proyectos de arte y cultura dentro de las prioridades nacionales e
internacionales. De esta manera, se logro el relacionamiento con aliados y cooperantes tan variados
como ONGs, ciudades y organismos internacionales, que aportaron durante el periodo recursos en
efectivo y especie para proyectos de gran impacto en la ciudad. Adicionalmente, esta estrategia aportd
en el posicionamiento de la ciudad en escenarios y medios internacionales, llevando el saber hacer de
la ciudad a otras ciudades del mundo y trayendo aprendizajes en temas de interés de la ciudad.

7585 — Fortalecimiento de las Artes, Territorios y Cotidianidades

llustracion 6 Fortalecimiento de las Artes, Territorios y Cotidianidades

Foto: Elaboracién propia Idartes
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Propésito: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusién social, productiva y politica.
Logro de ciudad: 9 - Promover la participacién, la transformacion cultural, deportiva, recreativa,
patrimonial y artistica que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.
Programa: 21 - Creacion y vida cotidiana: Apropiacion ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio,
para la democracia cultural.

Valor 2023 proyecto de inversion: $59.374.609.276

Distribucion cumplimiento por metas:

META AVANCE
AR META A 31 DE
META PROYECTO MADA COMPONENTE
DICIEMBRE

VIGENCI 2023

A 2023
Realizar 924 actividades de 923 Fortalecimiento del 923
creacion artistica y cultural. conocimiento
Realizar 1.404 actividades de 1.267 Reconocimiento de 1.267
apropiacion de las practicas las practicas
artisticas. artisticas y

culturales

Realizar 7.784 actividades de| 6.500 |Circulacion de las 6.500
circulacion artistica y cultural artes y la cultura
Realizar 1.608 actividades de 1.592 Educacion informal 1.592
educacion informal al sector para el sector
artistico y cultural. artistico y cultural
Realizar 1.290 Actividades de 1.200 | Educacién informal 1.200
educacion informal en éareas en artes y cultura

artisticas y culturales.

Realizar 482 actividades de 480 Organizacién y la 480
apoyo para la organizacion y participacion del
participacién del sector artistico sector artistico y
y cultural y la ciudadania. cultural y la
ciudadania
Realizar 780 actividades de 729 Gestion, generacion 730
generacion y difusion de y  difusion del
conocimiento del campo de las conocimiento  del
artes. campo de las artes
Desarrollar 388 actividades de 387 Produccion de 387
servicio de informacién para el conocimiento en
sector artistico y cultural. torno al campo de

las artes y de las
practicas creativas
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META

ARG ME?’XAANglEDE
META PROYECTO MADA COMPONENTE
DICIEMBRE
VIGENCI 2023
A 2023
ciudadanas
Desarrolla 940 actividades de 920 Oportunidades 920
servicio de asistencia técnica equitativas e
en gestion artistica y cultural. innovadoras para
las artes

Logros 2023:

e 13999 actividades que beneficiaron a 2.130.509 personas, entre ellas 516.134 mujeres,
574.165 hombres y 1.686 intersexuales.

e Generacion de ingresos para mas de 15.875 agentes del sector artistico de la ciudad.

e Se realizaron 4.490 actividades que contaron con enfoque diferencial y poblacional: distintos
grupos etarios, comunidades campesinas y rurales, mujeres, sectores LGBTIQ, habitantes de
calle, personas con discapacidad, victimas con conflicto armado, pueblos indigenas,
comunidades negras y familias en situacién de vulnerabilidad.

e Aporte a la empleabilidad con mas de 254 empleos directos y mas de 302 empleos indirectos
generados en la vigencia.
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7600 - Identificacion, reconocimiento y valoracion de las practicas artisticas a través del
fomento en Bogota D.C.

Ilustracion 7 Identificacion, reconocimiento y valoracion de las practicas artisticas a través del
fomento en Bogota D.C.

Foto: Elaboracién propia Idartes

Propésito: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusion social, productiva y politica.
Logro de ciudad: 9 - Promover la participaciéon, la transformacion cultural, deportiva, recreativa,
patrimonial y artistica que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.
Programa: 21 - Creacion y vida cotidiana: Apropiacion ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio,
para la democracia cultural.

Valor 2023 proyecto de inversion: $43.088.363.825

Distribucion cumplimiento por metas:

META AVANCE
PROGRAMA META A
META PROYECTO DA COMPONENTE 31 DE
VIGENCIA DICIEMB
2022 RE 2022
Otorgar 8.234 estimulos para 2171 Programa 2171
fortalecer los procesos, proyectos e Distrital de
iniciativas  desarrolladas por los Estimulos y
agentes culturales, artisticos vy Banco de
patrimoniales, de la ciudad, a través Jurados
de la entrega de estimulos mediante
convocatorias publicas
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META AVANCE
PROGRAMA META A
META PROYECTO DA COMPONENTE 31 DE
VIGENCIA DICIEMB
2022 RE 2022
Implementar 1 Mecanismo de 0.25 Seguimiento, 0,25
seguimiento implementado de evaluacion y
acompafiamiento,  evaluacién vy apoyo a la
medicién que permita establecer el gestion
impacto de las acciones
institucionales de fomento a las
practicas artisticas en relacion con las
dinamicas propias del sector
Implementar y consolidar 1 Programa 1 Programa 1
Distrital de Salas Concertadas Distrital de Salas
incrementando su impacto en otros Concertadas
sectores a partir de su redisefio,
implementacion de otros mecanismos
y ampliacion de oportunidades de
participacién
Realizar 134 contratos para fortalecer 21 Programa 21
los programas alianzas estratégicas, Distrital de
apoyos metropolitanos y apoyos Apoyos
concertados en coordinacion con Concertados,
otros sectores y agentes del sector, a Programa
partir de la implementacion de otros Distrital de
mecanismos y ampliacion de Apoyos
oportunidades de participacién Metropolitanos y
Alianzas
Estratégicas
Promover 100 por ciento de acciones 100% Programa de| 100%

de fortalecimiento para generar
estrategias de fomento a la equidad,
el reconocimiento de la diversidad y la
interculturalidad ciudadana a través
de acciones que fortalezcan
diferentes capacidades de los
agentes del sector

Fortalecimiento a
los Agentes del
Sector

Logros 2023:

A través del Portafolio Distrital de Estimulos se entregaron los 2171 estimulos programados
por un valor total de $32.665.141.796 que corresponden al Programa Es Cultura Local fase 3y
4, primera fase del PDE, nuevas convocatorias y Becas Lep, los cuales estan distribuidos por
localidad de la siguiente manera: 34 Antonio Narifio, 75 Barrios Unidos, 119 Bosa, 15
Candelaria, 148 Ciudad Bolivar, 104 Chapinero, 89 Engativa, 111 Fontibén, 225 Kennedy, 14
Los Matrtires, 56 Puente Aranda, 41 Rafael Uribe Uribe, 52 San Cristébal, 40 Santafé, 169 Suba,
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1 Sumapaz, 87 Teusaquillo, 81 Tunjuelito, 70 Usaquén, 52 Usme, 588 Distrital.

e Se cuenta con cuatrocientos sesenta (460) ganadores del Programa Distrital de Estimulos,
Becas LEP y Es Cultura Local en su cuarta version, los cuales se encuentran distribuidos de la
siguiente manera: 11 Antonio Narifio, 1 Barrios Unidos, 52 Bosa, 3 Candelaria, 33 Chapinero,
63 Ciudad Bolivar, 21 Distrital, 33 Engativa, 42 Fontibén, 16 Kennedy, 5 Los Matrtires, 5 Puente
Aranda, 14 Rafael Uribe, 4 San Cristébal, 12 Santa Fé, 60 Suba, 24 Teusaquillo, 33 Tunjuelito,
8 Usaquén y 20 Usme. Las convocatorias estuvieron dirigidas a 16 localidades y se entregaron
reconocimientos econémicos entre $1.000.000 hasta $100.000.000 a ganadores de diferentes
obras e iniciativas de los agentes artisticos y culturales, asi como a los encargados de evaluar
y acompanfar las propuestas participantes en las convocatorias del PDE.

e Se publicd 1 convocatoria en la cual se destinaron $1.862.000.000 y se entregaron estimulos
entre $42.000.000 hasta $56.000.000 segun puntajes obtenidos en el Programa Distrital de
Salas Concertadas.

e Se realiz6 la publicacion de 1 convocatoria para el Programa Distrital de Apoyos Concertados,
en la modalidad de Proyectos Locales e Interlocales convoca a entidades privadas sin animo
de lucro (ESAL) de la ciudad de Bogota D.C, a presentar proyectos en una de las 8 lineas de
participacion, asi: 1. Eventos artisticos y culturales 2. Procesos de formacion 3. Dinamizacién
de espacios e infraestructura cultural 4. Leer para la vida 5. Ciudad Incluyente 6.
Transformaciones culturales territoriales 7. Patrimonio Cultural 8. Gestion del conocimiento.
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7607 - Actualizacion Intervencion y mejoramiento de la infraestructura cultural para el disfrute
de las précticas artisticas y culturales Bogota D.C.

Ilustracion 8 Actualizacion Intervencion y mejoramiento de la infraestructura cultural para el disfrute
de las practicas artisticas y culturales Bogoté D.C.

L-

Foto: Elaboracién propia Idartes

Propésito: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusion social, productiva y politica.
Logro de ciudad: 9 - Promover la participacion, la transformacion cultural, deportiva, recreativa,
patrimonial y artistica que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.
Programa: 21 - Creacion y vida cotidiana: Apropiacion ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio,
para la democracia cultural

Valor 2023 proyecto de inversion: $21.788.580.021,00

Distribucién por metas:

AVANCE
META A
META PROYECTO COMPONENTE 31 DE
DICIEMBR
E 2023
Elaborar 100.00 Porcentaje 10 Ampliar el alcance de los 8
Elaboracion de los diagnosticos necesarios sobre la
diagnosticos de los infraestructura de los
equipamientos a intervenir Equipamientos Culturales para
lograr las intervenciones
requeridas para su Optima
funcionalidad.
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AVANCE
META A
META PROYECTO COMPONENTE 31 DE
DICIEMBR
E 2022
Realizar 100.00 Porcentaje 32 Fortalecer la calidad y cantidad de 25
Obra civil de reforzamiento y las intervenciones para el
ampliacion de los mejoramiento de los
Equipamientos Culturales Equipamientos Culturales
Desarrollar 100.00 Porcentaje 33 Implementar y maximizar acciones 26
Interventoria a los contratos de mejoramiento fisico en los
de obra de los Equipamientos Equipamientos Culturales para
Culturales garantizar su 6ptima calidad
Realizar 100.00 Porcentaje| 40,52 |Dotar los equipamientos culturales 30,52
Suministros y servicios para la para garantizar el acceso de la
dotacion, actualizacibn vy ciudadania a las practicas
mantenimiento especializado artisticas y culturales
de los equipamientos
culturales
Realizar 100.00 Porcentaje| 100 [Mantenimiento de infraestructura 100
Mantenimientos preventivos y fisica

correctivos en las sedes y
equipamientos culturales a
cargo de la entidad

Logros 2023:

Elaboracién de los diagnésticos de los equipamientos a intervenir: Durante la vigencia 2023 se dio inicio
al contrato de consultoria para el levantamiento de estudios y disefios del escenario al aire libre la
Media Torta y Casona de la Danza, el contrato se encuentra en ejecucion con fecha de terminacion el
24 de mayo de 2024. A la fecha se han venido desarrollando las actividades en relacion a la
identificacion, definicion y disefios preliminares del proceso de consultoria, correspondientes a la
mecanica teatral, arquitectura del escenario y el urbanismo del predio que satisfagan los requerimientos
técnicos para el uso de este escenario. La meta presento un avance del 8% sobre un programado para
la vigencia 2023 del 10%

Obra civil de reforzamiento y ampliacién de los Equipamientos Culturales: Para la vigencia 2023 en el
marco del contrato de la obra civil para la intervencion del Teatro El Parque, se realizé la restauracion
integral, adecuacion y reforzamiento estructural del escenario, cumpliendo con los requerimientos
técnicos, siempre velando por su preservacién y conservacion estética y arquitecténica y asi brindarle
a la comunidad una oferta cultural en el sector. a Intervencion integral a la Obra civil del Teatro el
Parque presenté un avance del 20% sobre un programado del 20% Teatro San Jorge: El contrato de
la obra del teatro finalizo el 30 de noviembre de 2023, con un porcentaje de ejecucion fisica de la obra
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del 39,26%, en donde se ejecutaron las siguientes actividades correspondientes a los capitulos de
arqueologia, preliminares de obra, desmonte y liberacidén, reforzamiento estructural, estructuras
nuevas, camara de ventilacion y filtros, Cubierta y estructura en madera, instalaciones hidrosanitarias,
instalaciones eléctricas, muros, divisiones y enchapes, cielo rasos, pafietes, pisos, carpinterias y aseo.
De acuerdo con la distribucién porcentual esta obra presenté un avance del 5% sobre un programado
del 12% Al cierre de la vigencia 2023 la meta presentd un avance del 25% sobre un programado para
la vigencia 2023 del 32%

Interventoria a los contratos de obra de los Equipamientos Culturales: Durante la vigencia 2023 se llevd
a cabo la ejecucion de la restauracion integral, adecuacion y reforzamiento estructural del Teatro El
Parque, presentd un avance del 12% sobre el 12% cumpliendo con los requerimientos técnicos para la
preservacion y conservacion estética y arquitectonica del Teatro para brindarle a la comunidad una
oferta cultural, para ello se contdé con la interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera y
ambiental, ofreciendo el monitoreo de la ejecucion fisica y presupuestal de la obra, dando cumplimiento
a las especificaciones y caracteristicas establecidas por la Entidad, en los plazos establecidos para su
ejecucion, por esta razén se generaron los informes diarios, semanales y mensuales, que permitieron
un seguimiento real al avance fisico y financiero de las obra en mencion. Interventoria Teatro San
Jorge: durante la vigencia 2023 present6 un avance del 5% sobre un programado del 10%.

El interventor realiz6 el seguimiento a la obra y el 18 de diciembre de 2023 el consorcio NVP interventor
de la Obra del TSJ, radicé ante el Idartes con N° 20234600158362, el informe de incumplimiento del
contrato de obra No. 1645-2021, suscrito entre el Instituto Distrital de las Artes — Idartes y la UNION
TEMPORAL OBRAR DALET, por la no culminacién de la obra a 30 de noviembre de 2023, esto con el
fin de adelantar el procedimiento administrativo sancionatorio, a fin de siniestrar la pdliza de
cumplimiento que corresponde y aplicar la clausula penal pecuniaria sobre el porcentaje restante al ya
siniestrado. Interventoria al contrato de modernizacion y adecuacion del Jorge Eliecer Gaitan: presenté
un avance del 5% sobre un programado del 7%.

El 19 de septiembre de 2023 inicio el contrato de interventoria con el fin de realizar el seguimiento
administrativo, técnico, contable, y financiero, a las actividades programadas para la intervencién al
teatro, al cierre de vigencia 2023 el contrato se encuentra en ejecucion con fecha de terminacién el 18
de abril de 2024. Por altimo, se cont6 con la interventoria al contrato de reparaciones locativas presentd
un avance del 4% sobre un programado del 4%, atendiendo las necesidades requeridas en los
diferentes escenarios, sedes, CREAS y equipamientos culturales que se encuentran a cargo del
Idartes, el contrato se encuentra en etapa de liquidacién. Al cierre de la vigencia 2023, la meta presento
un avance del 26% sobre un programado para la vigencia 2023 del 33%

Suministros y servicios para la dotacion, actualizacibn y mantenimiento especializado de los
equipamientos culturales: Durante la vigencia 2023, en relacion a la dotacion para el Teatro El Parque
se adquirid, instalé y se puso en funcionamiento la dotacién técnica especializada, conformada por,
mecanica y arquitectura teatral, sistema de iluminacion, sistema de sonido y video, en el teatro, el cual
ya se encuentra en funcionamiento y abierto para el disfrute de la comunidad en general.

Por otra parte, el 21 de noviembre se dio inicio al contrato No 2139-2023 con el fin de contratar la
adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento de los sistemas de acustica, sonido, video y demas
elementos necesarios para la operacion del equipamiento cultural pilona 20 - " centro cultural manitas”
de Bogota. Al cierre de la vigencia 2023 se instalaron equipos de avanzada tecnologia como camaras
conectadas a un DVR para la vigilancia y seguridad con el sistema de CCTV siendo estas un apoyo
fundamental en la prevencion y control de pérdidas y riesgos, al igual que la supervision para mejorar
la efectividad de Pilona 20. Asi mismo se realizé los tramites pertinentes para la adquisicion de un
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equipo tipo servidor y accesorios, con el fin de dar solucién a los inconvenientes que se han venido
presentando en los sistemas de informacion de la entidad.

Mantenimientos preventivos y correctivos en las sedes y equipamientos culturales a cargo de la entidad:
Durante la vigencia 2023 se atendieron 610 requerimientos los cuales fueron solicitados al equipo de
la SAF (Subdireccién Administrativa y Financiera) Infraestructura y Mantenimiento por parte de las
diferentes areas del Idartes en las siguientes disciplinas: -Locativas: relacionadas con actividades
mantenimientos preventivos en cubierta, pintura de muros interiores y cielo rasos y adecuaciones
generales a las instalaciones; -Camaras: relacionadas con mantenimientos correctivos y preventivos,
desmontes y reubicacion de camaras instalaciones de puntos de red, desmonte de ldmparas, e
instalacion de puntos eléctricos. -Eléctricas: relacionados con cambios de iluminacion, instalacion de
puntos de datos y red, revision y arreglo de tomacorrientes. Los requerimientos solicitados a través del
correo de mantenimiento@idartes.gov.co fueron atendidos al 100% Por otra parte, se encuentra en
ejecucion la intervencion de la modernizacién y adecuacion al teatro Jorge Eliecer Gaitan en donde se
identificaron y asignaron las zonas de acopio de materiales y areas de trabajo necesarias para la
primera fase de la obra, priorizando los espacios de la Sala Gaitan y el sector oriental del edificio. De
esta manera, se realiz6 el reconocimiento de las cajas de inspeccion de las redes sanitarias y pluviales
del teatro. De acuerdo con lo anteriormente mencionado, se evidencia el cumplimiento total de la meta
programada para la vigencia 2023

7614 - Transformacion de la Red de Equipamientos Culturales para su Consolidacion y
sustentabilidad en Bogota D.C.

lHustracion 9 Transformacion de la Red de Equipamientos Culturales para su Consolidacion y
sustentabilidad en Bogota D.C

Foto: Elaboracién propia dartes

Propésito: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusion social, productiva y politica.
Logro de ciudad: 9 - Promover la participacion, la transformacion cultural, deportiva, recreativa,
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patrimonial y artistica que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.
Programa: 21 - Creacion y vida cotidiana: Apropiacion ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio,
para la democracia cultural

Valor 2023 proyecto de inversion: $ 25.575.386.936

Distribucion por metas:

AVANCE A 31
META DE
META PROYECTO VIGZI(E)%:IA COMPONENTE DICIEMBRE
2023
Realizar 255.00 Numero Re- 250 Apropiacion 250
conociendo los equipamientos:

Recorridos, formacién de publicos y
actividades para acercarse a los
entornos y conectarse con la relevancia
de los equipamientos.

Realizar 185.00 Numero Ruta local: 185 Apropiacion 185
Acciones y alianzas para apropiacion de
los equipamientos culturales con
artistas locales, lideres territoriales y
medios comunitarios .

Realizar 9 disefio e implementacién de 9 Gestion y dotacion 9
modelos de gestion en articulacion con especializada
las dependencias de Idartes y con
actores claves para la consecucién de

recursos.
Mejorar 9 procesos de priorizacion y 9 Gestion 'y dotacién 9
compra y mantenimientos preventivos y especializada

correctivos a las dotaciones
especializadas de los equipamientos.

Realizar 3288.00 Numero 2692 Programacion 2692
Convergencias:  Programacion  de Convergente
artistica y de cultura cientifica en
Franjas permanentes, Circuitos Yy
Temporadas.

Realizar 172.00 Numero Actividades de 175 Innovacion 175
innovacion para la transformacién
cultural: Clubes, Laboratorios vy talleres
de Arte y Ciencia; Encuentros
Colaborativos y desarrollo de aplicativos
y herramientas para la toma de
decisiones y para equipamientos
sustentables.
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Logros 2023:

En Re-conociendo se realizaron 7 actividades que beneficiaron a 2.711 personas en total, asi como
para el ultimo trimestre del afio, un total de 35 actividades que beneficiaron a 18.199 personas, para un
total de 251 actividades que beneficiaron a 227.269 personas. Destacando en el Teatro Jorge Eliécer
Gaitanse destaca en la vigencia, el disfrute de diversas experiencias que le permitieron continuar
posicionandose al equipamiento como nodo cultural en la ciudad, particularmente con el fortalecimiento
de las actividades en torno a la celebracion de sus 50 afios como referente fundamental de las artes
en Bogota. Igualmente, el escenario Teatro al Aire Libre la Media Torta continta siendo lugar de las
audiciones del festival de rock mas importante de Suramérica, Rock al Parque, en su celebracion de
los 85 afos, en los cuales se dinamizo y visibilizé la importancia de este emblematico equipamiento
como nodo fundamental de la ciudad. Asi mismo, desde los equipamientos del nodo territorial se
realizaron distintas actividades de acercamiento a las comunidades aledafias a los escenarios, sobre
todo en el Teatro El Ensuefio y el Centro Cultural Compartir en Sumapaz.

En el teatro, se utilizaron los espacios alternos, como la sala de ensayos, la cafeteria y el lobby del
segundo piso, para la realizacién de talleres que hacian parte de la oferta académica de los festivales
de ciudad ofrecidos por otras dependencias del Idartes. Asi mismo, se acogieron grupos y colectivos
de artistas interesados en desarrollar sus practicas en un espacio propicio para esto. En el Centro
Cultural Compartir en Sumapaz se materializ6 una articulacién con los artistas y organizaciones
artisticas de la localidad y los barrios mas cercanos, mediante el uso de los espacios para la practica
artistica, asi como también para la promocion y circulacién de sus iniciativas y proyectos culturales.
Dado que el Centro Cultural abri6 sus puertas en el primer semestre de 2023, se realizaron recorridos
guiados con la comunidad y con la Junta Administradora Local de Ciudad Bolivar para que el
equipamiento fuera reconocido por el que seria mas adelante su publico habitual. En el Teatro El
Ensuefio, uno de los logros méas importantes fue la materializacion de varios arrendamientos por parte
de entidades educativas, donde se realizaron presentaciones de tipo didactico y grados.

En cuanto a Ruta local se realizaron 7 actividades que beneficiaron a 2.271 personas para un total de
184 actividades que beneficiaron a 72.615 personas. Se destaca en lo corrido del afio para el Planetario
de Bogota la presencia en gran parte de las localidades de la ciudad y en municipios aledafios como
Chia, realizando alianzas estratégicas con el Centro Comercial Centro Chia. La localidad de Suba fue
una de las méas beneficiadas con la oferta educativa del escenario, haciendo presencia en varias UPZ
de la localidad en lo corrido del afio. De la misma manera los habitantes de la Localidad de Usme
disfrutaron de las actividades en territorio, también llegando a sitios tan emblematicos de la ruralidad
Bogotana como el Embalse El Hato.

Por otro lado, los Escenarios Moéviles llegaron durante el 2023 a 18 de las 20 localidades y es de
destacar que una alta proporcion de los lugares donde se realizaron eventos, fueron lugares donde
nunca antes se habia tenido presencia. Es importante destacar las apuestas de programacion que se
realizaron en el 2023 que no solo involucraron la puesta en escena en la tarima, sino en otros espacios
del lugar donde se realiza el evento con experiencias inmersivas para el publico, donde los asistentes
tuvieron la oportunidad de involucrarse en actividades artisticas desde otro lugar, como con la creacion
de bordados, juegos de luces, y serigrafia.

Con respecto a Convergencias: Programacion artistica y de cultura cientifica en Franjas permanentes,
Circuitos y Temporadas; para un total de 2.689 actividades que beneficiaron a 907.338 personas. Se
destacan las actividades que se adelantaron en el marco Contrato Interadministrativo 8465 de 2023
con la Secretaria Distrital de Integracion Social - SDIS en donde se implementé la estrategia Centro
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Dia al Barrio orientada a la practica de actividades artisticas y culturales con personas mayores, se dié
cumplimiento al proceso de formacién de 320 grupos. Por otro lado, la Unidad de Reaccion Artistica
Inmediata contribuyd de manera activa a la reapertura del Teatro ElI Parque, destacdndose en la
rendicion de cuentas del Idartes. Asi mismo, en el Planetario, la ruta “Leyenda del Dorado”, durante 14
sesiones, el publico asistente tuvo la oportunidad de explorar las relaciones que el ser humano ha
creado con la bdveda celeste y como ello ha definido las cosmovisiones de diferentes pueblos
colombianos y del mundo. Se destacan las actividades realizadas en el Teatro El Parque, teniendo en
cuenta la reapertura de este tradicional escenario para la ciudad, que se encontraba en remodelacién
y reforzamiento estructural. Por otro lado, la Linea de Arte, Ciencia y Tecnologia realiz6 actividades,
enfocandose principalmente en el desarrollo de sus festivales RealMix y Domo Lleno que han hecho
posible la creacidon de nuevas ventanas de exhibicién y de circulacion de obras inmersivas y expandidas
gue son Unicas a nivel nacional.

Desde el nodo territorial se destaco por el acercamiento que tuvo a través de sus cuatro equipamientos
a las comunidades y a los barrios a través de su oferta de actividades. Entre los eventos mas
destacados del Teatro El Ensuefio estuvieron la funcion del actor y comediante Primo Rojas, y los
conciertos de “Kraken Filarménico” con la Orquesta Filarmoénica de Bogota y “Ali Aka Mind” con formato
de Big Band. En el Centro Cultural Compartir en Sumapaz se destaco la programacion de artistas
locales, y desde los Escenarios Mdviles y el Teatro El Ensuefio se acogieron los mas importantes
festivales de la ciudad, permitiendo, junto a otras dependencias del Idartes, ofrecer una amplia variedad
de espectaculos de distintas disciplinas artisticas. Una de las apuestas mas relevantes del trabajo de
los Escenarios Moviles fue la construccion de la “Serenata Rap” en 2023, evento que cumplié 11 afios
y se realiz6 de manera colaborativa con alrededor de 40 representantes del sector del Hip Hop. Asi
mismo, se realizo la segunda version del evento “Electrovelitas”, que involucré a artistas de la escena
electrénica de Bogot4, Ecuador y Argentina.

Los logros y beneficios de las alianzas tramitadas en 2023, que en total fueron gestionadas 20,
contribuyeron a que los escenarios a cargo de la SEC tuvieran una visibilidad mayor y mayor acogida
de la programacion, permitiendo de esta manera atraer mas publico y que los escenarios fueran visibles
nacional e internacionalmente.

Con respecto a los temas de Innovacion para un total de 171 actividades que beneficiaron a 6.770
personas, se destaca que el Planetario ofertd diversas actividades “Planetario para Profes” se
desarrollaron actividades para profesores de la ciudad y alrededores, asi como la oferta de cursos de
amplias y diversas tematicas como Astrobiologia en el curso se abordan teméticas como: los ambientes
analogos, la vida y sus caracteristicas, la quimica, historia de la vida, lugares de interés astrobioldgico,
exoplanetas y otros sistemas en el universo.

Desde la Linea de arte, ciencia y tecnologia se ha fortaleciendo su identidad y la de sus programas
iconicos (Plataforma Bogotad y CK:\\WEB) configurandose como un universo, que ha expandido su
impacto en la ciudad por medio una programacion innovadora y variada que ha incluido actividades
académicas, tedricas, experienciales y practicas, promoviendo la investigacion, creacion, produccién y
circulacion de contenidos y propuestas innovadoras como experimentales, alrededor de la interaccion
arte, ciencia y tecnologia; y por medio del uso de diferentes formatos y metodologias, se han propiciado
redes de intercambio de conocimiento, practicas, exploracién y trabajo colectivo, comunitario y
colaborativo; lo que ha permitido expandir la apropiacion de estos lenguajes por parte de nuevos
publicos y sectores diversos (nifios, jovenes, publicos no especializados, entre otros).
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7909 - Fortalecimiento de las Culturas y procesos comunitarios artisticos en los territorios de
Bogota D.C.

lustracion 10 Fortalecimiento de las Culturas y procesos comunitarios artisticos en los territorios de
Bogota D.C.

Proyecto Mirachuelo Parque Ecoturistico = TeTeeramversion Es Cultura Local - Ciudad Bolivar

Foto: Elaboracién propia Idartes

Propésito: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusion social, productiva y politica.
Logro de ciudad: 9 - Promover la participacion, la transformacion cultural, deportiva, recreativa,
patrimonial y artistica que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.
Programa: 21 - Creacién y vida cotidiana: Apropiacion ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio,
para la democracia cultural.

Valor 2023 proyecto de inversion: $ 1.771.371.324
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Distribucion por metas

META AVANSEE A 31
META PROYECTO VAGZ%E?():I COMPONENTE DICIEMBRE
2023
Desarrollar  200.00 actividades para la Gesti6
L estion
apropiacion de los derechos y procesos o
) p 80 Comunitaria y 80
culturales por parte de la ciudadania y las L
RS ) . Territorial
instituciones en materia de acceso y garantia.
Creacion y
Realizar 600.00 actividades de creacion, co circulacion de
creacion y circulacion de contenidos artistico- 216 contenidos 216
culturales artistico-
culturales.
Generar 3.00 documentos de sistematizacion
e investigacion de los procesos de mediacion, 1 Gestion del 1
transformacion y memoria cultural del conocimiento.
programa en los territorios.

Logros 2023:
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Con el objetivo de desarrollar una estrategia intercultural para fortalecer los dialogos con la
ciudadania en sus diversas poblaciones vy territorios, el programa CULTURAS EN COMUN ha
implementado metodologias a través de sus componentes de 1. GESTION TERRITORIAL Y
COMUNITARIA, 2. GESTION DE CREACION, CO-CREACION Y CIRCULACION DE
CONTENIDOS, y 3. GESTION DEL CONOCIMIENTO. Estas metodologias permiten un dialogo
horizontal con las comunidades en los territorios, reconociendo sus demandas y necesidades.
De esta manera, se busca garantizar la cultura como un derecho fundamental mediante
procesos de didlogo y concertacién, asi como actividades de creacion, cocreacion y circulacion
gue brindan la oportunidad de disfrutar las artes. El objetivo principal de estas acciones es lograr
la visibilizacién, el reconocimiento, la promocién y la apropiacidon de los derechos culturales,
fortaleciendo los procesos socio-culturales y comunitarios que utilizan el arte como mediador
para la transformacion social en los diversos territorios de la ciudad de Bogota. Hasta la fecha
del presente corte, el programa ha llevado a cabo un total de 296 actividades artistico-culturales
como parte de la estrategia intercultural. Estas actividades se han desarrollado de la siguiente
manera:

GESTION TERRITORIAL Y COMUNITARIA: A lo largo del afio 2023, se llevaron a cabo un
total de ochenta (80) actividades culturales, con una asistencia de 2.104 personas, cumpliendo
al 100% la meta establecida para el afio en curso. Estas actividades se desarrollaron en el
marco de procesos y metodologias flexibles y colaborativas, en estrecha colaboracion con las
poblaciones identificadas en cada una de las localidades donde se llevaron a cabo las
actividades. Ademas, se integraron a los procesos de memoria cultural y los curriculos
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alternativos de los colectivos en cada uno de los territorios. En cuanto a su alcance geografico,
estas actividades se llevaron a cabo en las 20 localidades de Bogota,

e GESTION DE CREACION, CO-CREACION Y CIRCULACION DE CONTENIDOS: A lo largo del
afio 2023, se llevd a cabo un total de doscientas dieciséis (216) actividades de circulacion, con
una asistencia de 14.559 personas, cumpliendo al 100% la meta establecida para el afio en
curso. Las acciones desarrolladas por este componente tuvieron como objetivo principal
fomentar un dialogo en torno al arte y la cultura, invitando a la comunidad a reflexionar,
identificarse, exigir, disfrutar y ejercer sus derechos culturales. En cuanto a su alcance
geogréfico, estas actividades se llevaron a cabo en las 20 localidades de Bogota,

e EICOMPONENTE DEL CONOCIMIENTO Desde este componente, A lo largo del afio 2023, se
generd un (1) documento sobre las perspectivas artisticas, pedagoégicas y territoriales del
programa, cumpliendo al 100% la meta establecida para el afio en curso. Esta publicacion tiene
como propédsito reconocer, visibilizar, documentar y estimular la diversidad de procesos,
actividades y organizaciones artisticas y culturales de base comunitaria en Bogota. La
implementacién de este tipo de iniciativas contribuye a generar condiciones para el ejercicio
libre de los derechos culturales y sociales en las localidades de Bogota. "Perspectivas de la
gestion cultural comunitaria en Bogotd" busca continuar la reflexiéon ciudadana sobre los
procesos culturales comunitarios en esta ciudad.

7598 - Innovacion Sostenibilidad y reactivacién del ecosistema en Bogota D.C.

llustracion 11 Innovacion Sostenibilidad y reactivacion del ecosistema en Bogota D.C.

Foto: Elaboracion propia Idartes
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Propésito: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusién social, productiva y politica.
Logro de ciudad: 11 - Promover aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con vision de
largo plazo en Bogota Region.

Programa: 24 - Bogota region emprendedora e innovadora.

Valor 2023 proyecto de inversién: $900.000.000

Distribucion por metas:

AVANCE
META META A
META PROYECTO VIGENCI COMPONENTE 31 DE
A 2023 DICIEMB
RE 2023
Desarrollar 16 acciones de formacion para el 1 Estrategia de 1
fortalecimiento de capacidades y Formacion

competencias de los agentes del ecosistema
artistico, para el cierre de brechas y la
innovacion social.

Realizar 23 acciones de reactivacion, 8 Estrategia de 8
descentralizacién y diversificacion de la circulacion

circulacion, a través de circuitos locales,

nocturnos, comunitarios, espacios

multifuncionales, equipamientos culturales y
actividades en el espacio publico.

Ejecutar 16 acciones de articulacion para el 2 Estrategia de 2
desarrollo de territorios artisticos y culturales articulacion
a través del fomento en red, fortalecimiento
organizativo y trabajo colaborativo en
entornos comunitarios, para la sostenibilidad
y reactivacion del ecosistema artistico.

Generar 5 acciones de identificacion, 1 Estrategia de 1
diagnéstico 'y caracterizacion de las apoyo a la
dinamicas del ecosistema artistico, practicas investigacion

sostenibles, redes colaborativas, mapeo de
agentes, circuitos locales y entornos
comunitarios.

Logros 2023:

e Con respecto a la meta de circulacion se logré la realizacion de las zonas de arte y
emprendimiento, calculadas con un ponderado de 7,80 el cual en el periodo reportado alcanzé
su 7,80 en la realizacién de la Zona de Arte y Emprendimiento en el Festival Colombia al parque
18 y 19 de marzo con 4 emprendimientos y 4 artistas plasticos. La segunda Zona de arte y
emprendimiento del afio, ZAE- Filbo 2023 conté con 35 emprendimientos y artistas y un
promedio de ventas de $142.000.000. La tercera ZAE:- FILBO - Cartelismo Popular se
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desarroll6 en el pabell6n de narrativas graficas con 3 emprendimientos, La cuarta : Zona de Arte
y Emprendimiento Galeria Santa Fe con 38 emprendimientos durante el 26 , 27 y 28 de mayo,
con ventas sobre los $13.700.000, La quinta Zona de Arte y Emprendimiento Festival Hip Hop
al parque que cont6 con 30 emprendimientos y ventas sobre los $90'000.000. Se realiza la
Sexta Zona de Arte y Emprendimiento Festival Jazz al Parque con participacion de 26
emprendimientos y ventas sobre los $74'844.000. La Séptima Zona, ZAE: Sofa 2023 con la
participacion de 34 emprendimientos con un aproximado de ventas de $64.984.000. La Octava
Zona de emprendimiento en el Festival Rock al parque 2023 con la participacion de 37
emprendedores y 6 carpas mas entre aliados y emprendimientos de otras areas del Idartes, con
ventas de 200.000.000."

e Para la meta de articulacion se realizé la estructuracion de la Beca Red de Espacios
Independientes - REI (2023 - 1 y 2) que busco contribuir con la estabilizacion econémica y la
sostenibilidad de los espacios artisticos y culturales independientes de la ciudad, mediante el
apoyo a propuestas desarrolladas a partir de actividades de formacién, circulacion vy
comercializacion que involucren minimo a tres (3) agentes del ecosistema del sector y
comunidades de interés. Durante el periodo de ejecucion de la beca se realizaron 186
actividades, que contaron con la participacion de 4703 asistentes, de las cuales se beneficiaron
de forma remunerada 442 artistas. Durante la vigencia se realizaron 153 actividades, que ha
contado con la participacion de 3797 asistentes.

e Se realiz6 la estructuracion de las fases de formacion (exprés, especializada y asesoria). La
cuarta version de Emprende con el Arte tendra 3 fases de formacién con un total de 30 horas,
mentorias para 20 emprendimientos y tres encuentros presenciales. Se realizo la estructuracion
e implementacion metodoldgica hibrida “aprender haciendo”; se adelanté la metodologia de
Emprende Talks. Asi mismo, se desarrollé el proceso de formacion exprés “Microcurso: Redes
Sociales con Enfoque Comercial para Emprendimientos Artisticos y Culturales” que finalizé con
115 emprendedores beneficiados.

La convocatoria de Emprende con el Arte en su cuarta versiébn conté con un proceso de
formacion dividido en 9 encuentros virtuales, 3 encuentros presenciales y 20 mentorias dando
cumplimiento al formato hibrido con una metodologia “aprender haciendo”, en el que se
postularon 236 agentes, se seleccionaron 60 agentes que finalizaron su proceso de formacion.
Se desarrollaron 7 laboratorios de apropiacion del kit de herramientas de innovacion con la
participacion de 82 agentes pertenecientes a los grupos de interés: ecosistema artistico y
cultural de Bogota y se realizaron seis sesiones de Emprende Talks que beneficiaron a 191
agentes en espacios articulados con entidades de educacion superior.

e Se logré el desarrollo de cinco de las cinco mesas de trabajo de la Red de Espacios
Independientes, mesas que se llevaron a cabo los dias 27 de junio, 28 de julio, 29 de agosto,
26 de septiembre y 24 de octubre en las que se lograron definir prioridades y posibles alianzas
para el fortalecimiento colectivo. Se entregd el documento de la Linea de Sostenibilidad con la
correccion de estilo y diagramacion correspondiente para su publicacion. Se dejaron las bases
de datos actualizadas correspondientes a la linea. Se realiz6 el evento de cierre de la Linea de
Sostenibilidad el dia 21 de octubre en la Cinemateca Distrital. Se realiz6 la estructura de la
pagina web con el equipo de comunicaciones y la recoleccion de los contenidos para cada uno
de los landpage: Emprende con el Arte, Rei y Zae.
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7571 - Reconciliacién Arte y Memoria Sin Fronteras Bogota D.C.

llustracion 12 Reconciliacion Arte y Memoria Sin Fronteras Bogota D.C.
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Foto: Elaboracién propia Idartes

Propésito: 3 - Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana,
paz y reconciliacion.

Logro de ciudad: 23 - Fomentar la autorregulacién, regulacién mutua, la concertacién y el didlogo social
generando confianza y convivencia entre la ciudadania y entre esta y las instituciones

Programa: 43 - Cultura ciudadana para la confianza, la convivencia y la participacién desde la vida
cotidiana

Valor 2023 proyecto de inversién: $ 500.000.000

Distribucién por metas:

AVANC
META E META
VIGEN A 31 DE
META PROYECTO CIA COMPONENTE DICIEM
2023 BRE
2023
Desarrollar 5 Circuitos Artisticos y culturales 1 Fomento para el 1
comunitarios, espacios polifénicos de acceso a la oferta
acercamiento y dialogo, que incluyen la cultural

creacion, circulacion, formacion, apropiacion,
investigacion y encuentro entre diferentes
actores  sociales, en territorios de
vulnerabilidad.
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AVANC
E META
A 31 DE
META PROYECTO COMPONENTE DICIEM
BRE
2023
Promover 45 Iniciativas artisticas y culturales 7 Circulacion Artistica y 7
comunitarias apoyadas. Y diadlogos de Cultural
saberes.
Realizar 26 actividades Incluyendo diecisiete 3 Promocion de 3
(17) laboratorios de creacion artistica, tres (3) actividades culturales

versiones del festival arte y memorias sin
fronteras y seis (6) publicaciones.

Logros 2022

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C.
Colombia Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

Se realizaron las memorias y un documento de sistematizaciébn que recoge las acciones
realizadas en cada uno de los circuitos. Se culminé con la fase de sistematizacion y socializaciéon
de las acciones realizadas en el marco de los circuitos de arte y memoria, asi como la
formulacion del informe final de actividades, con lo cual, se cumplié a cabalidad con todas las
fases del plan de accién, incluyendo planeacion, implementacién y sistematizacion de los cinco
(5) circuitos de arte y memoria: Mujeres, Borde, Agua, Intercultural y Rural-La Semilla, mediante
los cuales se lograron realizar: 183 actividades en las localidades de Los Martires, Santa Fe,
San Cristbal, Ciudad Bolivar, Bosa, Usaquén, Puente Aranda y Kennedy incluyendo los
sectores rurales de las localidades de Ciudad Bolivar, Usme y Usaquén y logrando de esta
forma garantizar la articulacibn con 64 organizaciones y/o colectivos comunitarios que
promueven en sus localidades acciones dirigidas a grupos poblacionales de especial proteccion.

Se lograron generar espacios polifénicos de acercamiento y dialogo comunitario para promover
la creacion, circulacion, formacion, apropiacion y encuentro entre diferentes actores sociales,
artisticos, culturales y comunitarios en torno a la construccién colectiva desde las artes para la
reconciliacién, la reparacidn simbdlica y la construccion de paz, logrando impactar asi a 2.355
personas entre mujeres, comunidad LGBTIQ+, nifios, nifias, jovenes y adolescentes en alto
riesgo de vulnerabilidad, personas victimas del conflicto armado, personas adultas, adultos
mayores y poblaciéon campesina y rural. CIRCUITO MUJERES: Se dio por culminada la
implementacién de las doce (12) iniciativas apoyadas en el marco del Circuito en Martires y
Santa Fe y la sistematizacién del proceso. CIRCUITO BORDE: Se dio por culminada la
implementacion de las dieciséis (16) iniciativas apoyadas en el marco del Circuito en Usaquén,
Bosa y Ciudad Bolivar y la sistematizacion

Se logro el fortalecimiento de las 7 iniciativas a través de la realizacion de los 7 co-laboratorios
identificados en donde se gener6é un documento de sistematizacion que recogio las acciones
realizadas.

Se desarrollaron 136 actividades realizadas en el marco de los diferentes co-laboratorios que
en su conjunto beneficiaron a 1021 personas pertenecientes a grupos poblacionales de especial
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proteccion, entre ellos: 444 mujeres, 516 hombres, 61 personas intersexuales, 155 personas
victimas del conflicto armado, 153 jovenes en alto riesgo de vulnerabilidad, 113 personas de la
poblacion LGTBIQ+, 50 ciudadanos en condicién de habitabilidad en calle. Igualmente, como
parte del cumplimiento de esta meta, a través del apoyo a la gestion se brindé acompafiamiento
permanente a las diferentes sesiones de los diferentes co-laboratorios, con lo cual se garantiza
la permanencia de los/as talleristas, con el desarrollo de lo co-laboratorios se logré
descentralizar las artes y fortalecer procesos artisticos, culturales y comunitarios que desde los
territorios aportan y generan continuamente conocimiento colectivo y tejido social.

e Se desarrollaron laboratorios artisticos tales como: Ensamble Artistico LGBTIQ+: es un proceso
de cocreacién alrededor de la memoria de la comunidad LGBTIQ+ en el territorio del barrio
Santa Fe, mediante el fortalecimiento de capacidades artisticas a través de la formacion, la
creacion y la produccion.

e Se realizo el Tercer Festival Ciudad Deseo, la realizacion de los laboratorios en el marco del
festival y la produccion de la publicacién que contiene la sistematizacion de los cuatro afios de
gestion de la Linea de Arte y Memoria sin Fronteras. Este afio el festival cont6é con un total de
28 actividades desarrolladas entre laboratorios, conversatorios, proyecciones de cine,
performance, obras de teatro, conciertos y foros en torno a la memoria. Igualmente, el festival
cont6 con un total de 1.845 personas participantes a las diferentes actividades del festival, en
los que se destaca poblacion con habitabilidad de calle, estudiantes de la Universidad Central,
poblacion en condicién de discapacidad, comunidad indigena embera entre otros tantos, artistas
y ciudadania en general interesada en las tematicas abordadas durante el festival. Durante el
desarrollo del mismo se lograron alianzas estratégicas importantes, entre ellas, Museo Nacional,
Cinemateca de Bogot4, Sala Gaitan, Cineplex.

e Selogro un total de: 28 actividades de formacidn y circulacion entre laboratorios, conversatorios,
proyecciones de cine, performance, obras de teatro, conciertos y foros en torno a la memoria
en el marco del lll Festival Ciudad Deseo de Arte y memoria por la paz, un total de 1.845
personas beneficiadas y asistentes.
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7902 - Consolidacion integral de la Gestién Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota D.C.

llustracion 13 Consolidacion integral de la Gestion Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota D.C.
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Foto: Elaboracién propia Idartes
Propésito: 5 — Construir una Bogota Region con Gobierno abierto, transparente y ciudadania
consciente.

Logro de ciudad: 30 — Incrementar la efectividad de la gestion publica distrital y local.

Programa: 56 — Gestidn publica efectiva
Valor 2023 proyecto de inversion: 20.524.780.724,00

Distribucién por metas:

META AVANCE
VIGEN A 31 DE
META PROYECTO CIA COMPONENTE DICIEMB
2023 RE 2023
Alcanzar 100 por ciento de 95 Fortalecimiento 95
implementacién del MIPG Institucional

que permita integrar los
sistemas de desarrollo
administrativo y gestién de
calidad y su articulacion con
el sistema de control interno.

Alcanzar 3.550.000 numero | 2.915.0 | Estrategia de| 2.939.83
usuarios en redes sociales. 00 comunicaciones 0
Disefiar 100 porcentaje un 90 Sistema de 72
sistema de aprendizaje por aprendizaje para la

enfoques que promueva la comunidad

apropiacion de la comunidad institucional
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AVANCE
A 31 DE
META PROYECTO COMPONENTE DICIEMB
RE 2023
institucional.
Integrar 100 por cientode los| 91,6 |[Integracion del 91,6
sistemas de informacion de sistema de
la entidad para informacion y
aseguramiento y flujo de fortalecimiento
datos infraestructura
tecnoldgica
Lograr 100 por ciento 25 Estrategia de 25
disefiar e implementar la comunicaciones
estrategia de comunicacion
interna y externa.
Lograr 20.250 numero de| 6.200 |Estrategia de| 6.200
apariciones en medios de comunicaciones
comunicacion.
Lograr 15.489.683 numero | 4.597.9 | Estrategia de [ 4.597.978
visitas en la pagina web. 78 comunicaciones
Mantener 34 sedes 'y 34 Aseguramiento de 34
escenarios para la operacion la gestion y
eficiente y oportuna en la operacién
entidad mediante provision
de servicios y aseguramiento
para las sedes y escenarios
a cargo de la entidad.

Logros 2023:

e Implementacion del MIPG: Para la vigencia 2023 la meta de MIPG se programé en un 95% de
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), para tal fin se disefié
la estrategia que permitiera a lo largo de la vigencia, dar cumplimiento a las 19 politicas
asociadas al MIPG, asi como la apropiacion e implementacion de sus siete (7) dimensiones, a
través de la gestion, seguimiento, y mejora continua de los instrumentos de gestién asociados
a los procesos que dan cuenta de la gestion institucional en marco de las tres lineas de defensa,
de igual forma dar continuidad a la cultura de la gestion del conocimiento que permita la
innovacion, integracion, adopcion, apropiacion, desarrollo y fortalecimiento de los sistemas de
informacion para una administracion mas eficaz y eficiente. En virtud de lo anterior de enero a
diciembre de 2023 se logr6 avanzar 7,00 respecto a la anterior vigencia para un total acumulado
de 95% entre 2020 y 2023

e Sistemas de informacion: Durante la vigencia de 2023 se cumplié con el objetivo de llegar al
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91,60% de los sistemas de informacion para el flujo de datos que aportaran a la misionalidad
de la entidad, se desarrollé el sistema de informacién de libro al viento que permite a los
ciudadanos conocer la oferta de libros que ofrece el Idartes mediante este programa, permite la
solicitud de préstamos de estos libros y genera todo el tramite hasta la entrega del libro
solicitado, este desarrollo genera una mejor organizacion de la solicitud y entrega, permite la
generacién de reportes que aportan a la toma de decisiones, el sistema de informacién fue
entregado al area funcional y fue entregado a la ciudadania en la rendicion de cuentas. Se
realiza la creacién de aplicacién de huella de carbono que busca crear conciencia a la hora de
realizar eventos de la entidad y de la ciudad, esta aplicacion cuenta con una interfaz intuitiva
gue lleva al usuario por cada una de las etapas en que compone un evento, genera resultados,
gréficas y una tabla de equivalencias de la forma en que se puede compensar al medio
ambiente. Este desarrollo fue entregado en la rendicion de cuentas. Por ultimo se desarroll6 la
aplicacion para solicitud de equipamientos culturales que busca brindar al ciudadano una forma
rapida y préactica para solicitar el préstamo de estos espacios culturales que son propiedad de
la entidad, se crea el formulario de solicitud de préstamo que interopera con el sistema
documental Orfeo para garantizar su radicacion y seguimiento al interior de la entidad. Estos
desarrollos realizados durante la vigencia fueron realizados siguiendo las politicas de desarrollo
de la entidad, utilizando lenguajes de desarrollo que actualmente son utilizados a nivel mundial,
soportados por una base de datos licenciada y de alto rendimiento.

e Sistema de aprendizaje por enfoques: De acuerdo con lo establecido en el proyecto, la meta
total para el 2023 fue lograr un 90%. En cuanto a la meta proyecto, en lo corrido del 2023 se
tuvo un avance del 72% que correspondio a las siguientes actividades: 1. Tramite precontractual
asociado al contrato para el fortalecimiento de competencias por parte de la comunidad
institucional con un avance del 22% sobre el 40% programados firmado el 29 de diciembre y 2.
Jornadas de capacitaciones gestionadas por el area de talento humano en el marco del plan
institucional de capacitacion (PIC) con un avance del 50% del 50% programado para la vigencia.

e Sedes mantenidas: Para lo corrido del afio 2023 se logro mantener cubierto en un 100%
garantizando el cumplimiento con lo establecido dentro del objeto del contrato respecto a la
presentacion de los servicios de vigilancia para los Escenarios y Creas a cargo de la entidad
.Adicionalmente se cubrié en un 100% la operabilidad de la Seguridad Privada, Aseo - cafeteria
y Servicios Publicos, velando asi por la proteccion de los funcionarios, contratistas, usuarios, y
de los bienes muebles e inmuebles de la entidad conforme a las condiciones y requisitos
establecidos por esta. Se logra mantener servicios publicos activos, y asi mismo se logra
mantener la limpieza y desinfeccién de cada uno de los espacios conforme a la ejecucién de los
protocolos de bioseguridad establecidos para evitar y prevenir posibles infecciones. Las sedes
en donde se dio cobertura de los servicios mencionados fueron: SEDE PRINCIPAL,
PLANETARIO DE BOGOTA, TEATRO JORGE ELIECER GAITAN, SALA GAITAN,
CINEMATECA DISTRITAL, CENTRO CULTURAL LA MEDIA TORTA, CASONA DE LA
DANZA, EDIFICIO PEDAGOGICO, GALERIA SANTA FE, BODEGA AMERICAS, CASA
FERNANDEZ, TEATRO EL ENSUENO, PILONA 10, BODEGA SEC ESCENARIOS MOVILES,
TEATRO SAN JORGE, TEATRO EL PARQUE, CREA GUSTAVO RESTREPO, CREA
LUCERO BAJO, CREA CANTARANA, CREA VILLAS DEL DORADO, CREA LA GRANJA,
CREA LA CAMPINA, CREA CASTILLA, CREA VILLEMAR, CREA BOSA NARANJOS, CREA
LA PEPITA, CREA DELICIAS, CREA BOSA SAN PABLO, CREA ROMA, CREA INGLES, CREA
TUNAL, CREA ENTE NUBES, CREA MANITAS, CREA FONTANAR, CREA SAN CRISTOBAL

e Comunicacion interna y externa: La meta para la vigencia 2023 del 25% del disefio e
implementacion la estrategia de comunicacion interna y externa, presenté un avance acumulado
del 25% donde las estrategias internas cuentan con un porcentaje del 7,55% y las estrategias
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externas cuentan con un porcentaje del 17,45%. Para dar cumplimiento a las dos estrategias
de comunicacion tanto interna como externa fueron realizadas acciones comunicativas
encaminadas a posicionar a la entidad como garantes de los derechos culturales en la ciudad,
mediante los proyectos, programas, actividades y demas acciones que ayudaron a cumplir la
misionalidad del Idartes.

e Usuarios en redes sociales: En el afio 2023 se logr6 sobrepasar la meta programada,
alcanzando un valor de 2.939.830 seguidores totales incluyendo Facebook, Instagram, Twitter,
Youtube, TikTok y el recientemente creado perfil de Threads. En el mes de Diciembre 2023 se
alcanzaron 19.009 nuevos seguidores, dando por cumplida la meta establecida a través de los
siguientes eventos: Los siguientes eventos y/o camparfias contaron con estrategia de contenidos
en digital destacando la participacion de los diferentes publicos en las redes sociales en el afio
2023: Festival Arte a la KY, Campafia Tus historias tienen mi nombre, Apertura teatro el Parque,
Rendicion de cuentas 2023, Festival Rock al Parque 2023, Dia REI, Eclipse solar Planetario de
Bogota, Lanzamiento Rock al Parque 2023; actualmente, en sinergia con el Distrito, se
impulsaron mensajes sobre el proyecto Metro de Bogota, simulacro distrital, y alusivos a los
cierres de gestion en areas como movilidad, educacion y salud, Festival Danza en la Ciudad,
Festival Jazz al Parque, el Salon de Artistas de Arte a la KY, expectativa del foro Respira el
Arte, Serenata Rap, Apertura canal WhatsApp, Festival de Teatro y Circo, Festival Ciudad
Deseo 2023, Lanzamiento del festival Jazz al Parque 2023, Zonas de Arte y Emprendimiento
ZAE en el CC. Avenida Chile, Apoyos en sinergias culturales, Festival Hip Hop al Parque,
Premio Luis Caballero, Al parque con mi pa, Cinemateca al Parque, Dia REIl y las marchas
LGTBIQ, talleres distritales de escritura 2023;Anuncio expectativa Festivales al Parque;
Programacion shows laser y programacion Planetario de Bogota; Programacion Vacaciones
recreativas y programacion Cinemateca de Bogotd; Museo Abierto de Bogotd; Anuncio
fortalecimiento Sostenibilidad; TikTok @idartesbogota; Sinergia de contenidos estratégicos del
Distrito; Contenidos digitales en idartesencasa.gov.co; Lanzamiento Colombia al Parque
2023;Festival Colombia al Parque 2023; XIl Premio Luis Caballero ;Cierre de la exposicion
Kémala - Gréfica que arde; Cumpleafios Cinemateca de Bogotd; Feria del Libro; Dia del circo;
Dia de la danza; Dia Internacional de los museos; Elecciones consejos de cultura y deportes;
Festival Salsa al Parque; Celebracion gala 50 afios Teatro Jorge Eliécer Gaitan; Festival Joropo
al Parque; Lanzamiento del Ciclo Rosa en la Cinemateca de Bogota. Gracias a los eventos y a
las acciones comunicativas desarrolladas durante la vigencia 2023, hubo un mayor numero de
usuarios los cuales visitaron con mayor frecuencia las diferentes redes sociales a cargo de la
Entidad con el fin de conocer la programacion y estar informados de la oferta del Idartes

e Visitas en paginas web: En el afio 2023 se reportaron 4.597.978 usuarios en las paginas web
teniendo un acumulado donde se evidencia el 100% de la meta, es asi como para el mes de
diciembre se evidencio un alcance de 218.850 de vistas en la web El alto trafico se evidenciando
en la pagina web del Idartes esto por toda la programacion, de igual manera se evidencia este
alto flujo a paginas web como Planetario de Bogota, Cinemateca de Bogota, esto por las
actividades de gran impacto en la ciudad. Adicionalmente se realizaron actividades de
activacion de usuarios, actualizacion de zonas en los sitios web de la entidad, conforme a las a
las estrategias de comunicaciones que se generan desde la Direccién General/Comunicacion y
gue responde a las solicitudes que hacen las unidades de gestion, las cuales van encaminadas
a posicionar a la entidad como garantes de los derechos culturales en la ciudad, mediante los
proyectos, programas, actividades y demas acciones que ayuden a cumplir la misionalidad de
la entidad

e Apariciones en medios de comunicacion: Para la meta en 2023 se programé llegar a 6.200
apariciones de la entidad en los medios de comunicacion. Gracias al gran numero de eventos y
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actividades desarrolladas en el transcurso del afio como & - Ruta el Dora-do, Bogota en 100
palabras, Direccion General, Festival Danza en la Ciudad, Es Cultura Local, Rock al Parque,
Programacion Cinemateca de Bogota, Programacion Teatro Jorge Eliecer Gaitan,
Programacion Planetario de Bogota, Programacion Media Torta, Programacion Planetario de
Bogota, Programacion Media Torta, Muestra Afro - Cinemateca de Bogota, Cinemateca al
Parque, Nidos, Dia REI, Casona de la Danza, Es Cultura Local, Feria popular del Libro,
Noviembre Independiente, Premio Luis Caballero, Rutas de la Memoria, Festival Arte a la KY,
Museo Abierto de Bogota — MAB, Conciertos Jévenes Emergentes en Bogota, Bogota en 100
palabras, Castillo de las Artes, IV Noche de Museos, Festival de Mujeres, Arte y Memoria,
Vacaciones Recreativas - , Festival Artes Erdticas Conversatorio - Linea de Arte y Memoria Sin
Fronteras, Bogota Ciudad de Fol-clor Red de Espacios Independientes., entre muchos otros, se
evidencié que se dio cumplimiento al 100% de la meta establecida a través de diferentes medios
de comunicacion tales como Internet, Impresos, Radio y Television.

CAPITULO 3: GESTION INSTITUCIONAL
3.1 Informe de monitoreo de los indicadores

Idartes ha incorporado en su quehacer diario, la mediciébn de indicadores que permitan tener
informacion real, confiable y oportuna para saber de la gestion y que permita facilitar la toma de
decisiones.

La Entidad, en lo corrido de la vigencia 2023 adapt6 los lineamientos contenidos en la Guia para la
construccion y analisis de indicadores de gestion del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, y a partir de esta guia, se disefié una guia propia. En esta se traza como objetivo establecer
los lineamientos para la formulacion, seguimiento y monitoreo de los indicadores, a través del uso del
Sistema de Informacion para la planeacion y gestion institucional Pandora / submaodulo de indicadores,
con el fin de conocer el desempefio y los resultados del quehacer del Instituto Distrital de las Artes -
Idartes.

Objetivo del monitoreo:

Realizar monitoreo y analisis a los indicadores de gestion de los procesos de la Entidad, con el propésito
de evidenciar el quehacer de las areas determinando el avance o incumplimiento y asi adelantar
acciones correctivas, preventivas y de mejora que permita alcanzar los resultados programados para
la toma de decisiones que mejoren el comportamiento de estos y fortalezcan la gestion misional e
institucional.

Resultado general del monitoreo a los indicadores de gestién:

Se establecieron dos grandes clasificaciones de indicadores, de desempefio y resultado, que permiten
evidenciar las actividades y acciones establecidas al interior de las unidades de gestién y los resultados
y productos finales generales de cara a la ciudadania y al interior de la Entidad.

Igualmente, la OAPTI dispuso del Manual de Usuario Funcional del submdédulo de indicadores - médulo
de planeacion en Pandora, con el fin de brindarle a los usuarios el paso a paso para la formulacion de
indicadores, el acceso, creacion, diligenciamiento, parametrizacibn e implementaciéon de los
indicadores de la entidad, a través del mddulo de indicadores del sistema de gestion y planeacion —
Pandora.

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologia de la Informacion realiza el monitoreo constante de
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autocontrol de la primera linea de defensa
entregados para dar cuenta del avance de cada uno de sus indicadores.

mediante el cual se verifica la informacion y datos

De igual manera, se establecieron dos grandes clasificaciones de indicadores, de desempefio y
resultado, que permiten evidenciar las actividades y acciones establecidas al interior de las unidades
de gestion y los resultados y productos finales de cara a la ciudadania y al interior de la Entidad.

A partir de esto, se consigui6 la formulacién de cuarenta y nueve indicadores de gestion
correspondientes a los procesos definidos por la Entidad, los cuales cumplieron el flujo de aprobacion

dispuesto por la OAPTI:

Registro del indicador;

Envio a revisiéon de la OAPTI;

Aprobacion por parte del lider de proceso;

Aprobacion jefe OAPTI, como se muestra en la siguiente tabla

Tabla 6 Indicadores de gestion

Relacionamiento con

Proceso Anualizacion Nombre del Indicador de Gestion
Constante Implementacion de la gestion ambiental
Constante Indice de Cumplimiento Qe ODS 4 - Educacion de
calidad
Indice de Cumplimiento de ODS 8 - Trabajo
Constante - s
decente y crecimiento econémico
Constante Indice de_ Cumpll_rplent_o de ODS 9 - Industria,
innovacion e infraestructura
Indice de Cumplimiento de ODS 10 — Reduccién
Constante .
de las desigualdades
Direccionamiento Constante Indice de Cumplimiento de ODS 11 — Ciudades y
Estratégico _ com_umdades sostenibles _
Institucional Constante Indice de Cumplimiento de ODS 16 — Paz, justicia
) e instituciones solidas
S Indice de Cumplimiento de ODS 17 — Alianzas para
= Constante -
> Lograr los Objetivos
IS Constante indice de Cumplimiento de ODS
-0(7; 4 . . -7
w Creciente Indice ejecucion Presupuesta_llgeneral de
Proyectos de Inversion
. Indice Ejecucién Metas Fisicas General Proyectos
Creciente -
de Inversion
Creciente indice General Proyectos de Inversion
Ggstlon para ' Constante Porcentaje de mapas de riesgos monitoreados
Mejora Continua
Ge_st!on de Cumplimiento de las actividades de participacion
Participacion Constante de Idartes
Ciudadana
Gestién Estratégica Creciente Implementacién de la estrategia de
de Comunicaciones comunicaciones
Gestion del Constante Peticiones atendidas dentro de los términos de ley
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Proceso

Anualizacién

Nombre del Indicador de Gestion

la Ciudadania

Tecnologias de la

Gestién del Constante Cumplimiento del Plan de Accién de Gestién del
Conocimiento Conocimiento
Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP)
Constante .
tramitados
| | . Constante Certificados de Reglstrodpresupuestal (CRP)
Gestion Financiera tramitados
Constante Ordenes de pagos tramitadas
Publicacion oportuna de los Estados Financieros
Constante )
de la Entidad
Eficacia en la atencion a requerimientos de
Constante e
Infraestructura y Mantenimiento
Gestion de Bienes, Creciente indice de oport_u_nidad en tiempos de_ respuestas a
Servicios y Planta las solicitudes ingresos de bienes
Fisica Creciente Cobertura del servicio de Aseo y Cafeteria
. Prestacion de servicio de vigilancia en las sedes y
Creciente .
escenarios de ldartes
Constante Carpetas clasificadas y organizadas
Solicitudes de apoyo en temas técnicos de Gestidon
Constante
y Documental
o | Gestion Documental Capacitaciones en temas de Gestién Documental a
= Constante . "
< todas las unidades de gestion del Idartes.
o C Solicitudes de préstamos documentales atendidas
S onstante .
= por Gestion Documental
= Constante Recaudo incapacidades con EPS, ARL y
= PENSIONES
Constante Ejecucién del plan de trabajo del SG SST
Participacion en la oferta de capacitacion,
Constante . . .
bienestar e incentivos
Constante Provision de vacantes
Creciente Evaluacion del desempefio laboral de
Gestiéon Talento FUNCIONARIOS TEMPORALES
Humano . Evaluacién del desempefio laboral de GERENTES
Creciente PUBLICOS
Evaluacién del desemperio laboral de
Creciente FUNCIONARIOS EN CARRERA ADM, LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION Y
PROVISIONALIDAD.
Satisfaccion de los funcionarios con el Plan de
Constante .
Bienestar
Constante Evaluacion de las capacitaciones
Gestion de Constante Cumplimiento de las ANS en mesa de ayuda
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Proceso Anualizacién Nombre del Indicador de Gestion

informacion Constante Cumplimiento de Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion - PETI

Disponibilidad de Servicios de Tecnologias de la

Constante 2
Informacion
Constante Uso y apropiacion de T.?CI’]O|09I8.S de la
Informacion
Suma indice de madurez del Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion - MSPI
Constante Eficacia en la revision de actos administrativos
Gestion Juridica Constante Porcentaje de contratacion directa tramitada
Constante Porcentaje de favorabilidad para la entidad en los
fallos
Gestién Territorial Creciente Cantidad de actividades ge_r)eradqs por el Idartes
en el marco gestion territorial
Implementacion de actividades de sensibilizacion,
. apropiacion y ejercicio de los derechos culturales
Creciente : .
en las localidades de Bogota
del programa Culturas en Comun
Suma Total de UPZ impactadas por el Programa CREA,

para la vigencia 2023

= Atenciones implementadas con nifias y nifios a
5 ., ., . través de obras de circulaciéon, escénicas y
.= | Gestion de Formacion Creciente : e -

(% L. musicales disefiadas especificamente para la
s en las Practicas : : :
oL primera infancia
Artisticas - - — —
Creciente Atenciones implementadas con nifias y nifios de
primera infancia a través de experiencias artisticas
Atenciones mediante fortalecimientos artistico
Creciente pedagdgicos a agentes educativos y culturales
relacionados con primera infancia por parte del
programa Nidos.
Permanencia de participantes en los procesos de
Constante L
formacion programa CREA
- S Constant Tramite de quejas, informe y/o traslados por
> | Control Disciplinario onstante competencia

= Interno o L

£ 5 Constante Participacién en Jornadas de Sensibilizacion

O ® C T 7

ontrol y Evaluacion o Lo
03 y Eve Constante Cumplimiento del Plan Anual de Auditoria.
Independiente

Fuente: elaboracién propia

De acuerdo a la construccion de estos indicadores de gestion se clasificaron de la siguiente manera:

e Desempeiio

Los indicadores de desempefio son medidas que describen cuan bien se estan desarrollando los
objetivos de un programa, un proyecto y/o la gestion de una institucion. Asimismo, permite responder
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interrogantes sobre el cumplimiento de los objetivos planteados, el nivel de satisfaccidn de la poblacién

objetivo, entre otras.

Este tipo de indicadores a su vez, se dividen en eficacia, eficiencia y calidad; a continuacion, se

presenta su cumplimiento en relacion con la frecuencia de medicién y las metas planteadas por cada
proceso en el que se permita visualizar su gestion.

e Calidad: buscan medir aspectos relacionados con la capacidad de la Entidad para atender a
las necesidades y demandas de sus usuarios bajo preceptos de rapidez e inmediatez
satisfaccion a la hora de brindar bienes u ofrecer servicios.

Primer semestre

Tabla 7 Indicadores de gestion de desempefio de calidad

Proceso Nombre del Indicador - Calidad | Programado En Feb Mar Abr Mayo Jun
Gestion de bienes. servicios Indice de oportunidad en tiempos
o de respuestas a las solicitudes 75% - - - 100% - -
y planta fisica ; )
ingresos de bienes
Gestion (_Je Tecnql9g|as de Cumplimiento de las ANS en 85% 87.34% | 96,09% | 91,329 | 95,37% | 94.26% | 93,45%
la informacion mesa de ayuda
. g Porcentaje de favorabilidad para o : ®
Gestion Juridica la entidad en los fallos 100% 100%
Fuente: elaboracion propia
Segundo semestre
Tabla 8 Indicadores de gestion de desempefio de calidad
Proceso Nombre del Indicador Programado Jul Agos Sept Oct Nov Dic
Gestién de bienes. servicios indice de oportunidad en tiempos
lanta fisfca de respuestas a las solicitudes 75% - 100% - - 100%
yp ingresos de bienes
Gestion (_Je Tecno_lgg|as de Cumplimiento de las ANS en 85% 95.27% | 92.88% | 90.65% | 92.56% | 93.61% | 90,36%
la informacién mesa de ayuda
Gestién Juridica Porcentaje_ de favorabilidad para 100% : 100%
la entidad en los fallos
Gestion de Talento Humano Satareioniic)os f.u neionarios 81,58%
con el Plan de Bienestar

Instituto Distrital de las Artes -

Fuente: elaboracion propia.
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Para este caso los indicadores propuestos desde calidad permite conocer el avance en la gestion en
relacién con la atencion de las necesidades que requieren desde su proceso para dar cumplimiento a
sus objetivos, observando que en relacién con los acuerdos de nivel de servicio — ANS frente a lo
programado tiene una ejecucion satisfactoria y dan cumplimiento a lo programado ya que dan respuesta
oportuna a los requerimientos que llegan a mesa de servicios, asimismo el indicador relacionado con
la oportunidad de respuesta a la solicitudes de ingreso de bienes desde la unidad de gestién de almacén
presenta cumplimiento frente a lo programado cuatrimestralmente asi como el porcentaje de
favorabilidad para la Entidad en los fallos.

e Eficacia: buscan determinar si el cumplimiento de un objetivo especifico es coherente con la
meta establecida previamente, es decir, estos indicadores, permiten evidenciar el cumplimiento
de la capacidad o acierto en la consecucion de tareas y/o trabajos; a su vez, contemplan el
cumplimiento de los diferentes planes, programas y proyectos, y proporcionan un analisis
respecto a la medicion del grado en el que una meta ha sido cumplida teniendo en cuenta los
plazos y demés aspectos definidos.

Primer semestre

Tabla 9 Indicadores de gestion de desempefio de eficacia

Proceso Nombre del Indicador Programado Ene Feb Mar Abr Mayo Jun

Tramite de quejas, informe y/o

0, - - 0, - - 0,
o traslados por competencia 80% LB A0S
Control Disciplinario Interno RTY:
Participacion en Jornadas de 100% 3 N ) 3 3 100%
Sensibilizacion
Control y Evaluacion Cumplimiento del Plan Anual de o ) B : ) ) o
Independiente Auditoria. 50% SRR
Implementacién de la gestion o ®
ambiental 100% - - - - - 50%
Indice de Cumplimiento de ODS 60% ) ) _ ) ) 49.93%

4 - Educacion de calidad

indice de Cumplimiento de ODS
8 - Trabajo decente y 50% - - - - - 70%
crecimiento econémico

indice de Cumplimiento de ODS
9 - Industria, innovacion e 60% - - - - - 100%
infraestructura

indice de Cumplimiento de ODS

Direccionamiento 10 — Reducci6n de las 100% - - = - - 100%
estratégico institucional desigualdades

indice de Cumplimiento de ODS
11 - Ciudades y comunidades 50% - - - - - 40,28%
sostenibles

indice de Cumplimiento de ODS

16 — Paz, justicia e instituciones 50% - - - - - 54,39%
solidas
indice de Cumplimiento de ODS
17 — Alianzas para Lograr los 50% - - - - - 76%
Objetivos
indice de Cumplimiento de ODS 50% - - - - - 70,07%

Eficacia en la atencion a
requerimientos de Infraestructura 50% - - - 48,36%
y Mantenimiento

Gestion de bienes, servicios
y planta fisica
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Implementacion de actividades
de sensibilizacion, apropiacion y
Gestion de formacion en las ejercicio de los derechos 0,08%
préacticas artisticas culturales enBIas I:)palidades de - - 0,11 - - 0,41
0gota
del programa Culturas en Comun 0,42%
Gestion de participacion Cumplimiento de las actividades 50% ) ) ) ) ) 80%
ciudadana de participacion de Idartes
iy _ Cumplimiento del Plan de Accion 0 ) ) ) ) o
Gestion del Conocimiento de Gestion del Conocimiento 10% - 36,36%
Gestion del . 8
Relacionamiento con la | Feiciones atendidas dentro de 98% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Ciudadania 0s términos de ley
Carpetas clasificadas y 70% ) ) 98 62% ) ) 100%
3 organizadas ? :
Gestion Documental icitudes d
Solicitudes de apoyo en temas 97% ) ) 100% ) ) 100%
técnicos de Gestion Documental
” - - ; 85%
Gestion Estratégica de Implementacion de la estrategia ) ) 100% ) ) 100%
Comunicaciones de comunicaciones 90%
Certificados de Disponibilidad o ) ) ® ) ) ®
Presupuestal (CDP) tramitados 95% L L
Gestion Financiera Certificados de Registro o ) ) o ) ) ®
presupuestal (CRP) tramitados 95% LB A0S
Ordenes de pagos tramitadas 80% 99,41% | 98,15% | 97,08% | 97,54% | 98,06% | 98,84%
Eficacia en Ig revision de actos 100% 100%
» - administrativos
Gestion Juridica S s —
orcentaje de contratacion o ®
directa tramitada 100% L
Gestién para la Mejora Porcentaje de mapas de riesgos 100% ) ) _ 100% ) _
Continua monitoreados
Recaudo incapacidades con o ) ) o ) ) o
EPS, ARL y PENSIONES 70% [ LI
Ejecucion del plan de trabajo del o ) ) o ) ) o
SG SST 80% 92,52% 87,74%
Participacion en la oferta de
capacitacion, bienestar e 80% - - 84,72% - - 80,25%
incentivos
Evaluacion del desempeiio
Gestion Talento Humano laboral de FUNCIONARIOS 50% - - - - -
TEMPORALES
Evaluacion del desempeiio
laboral de GERENTES 50% - - - - -
PUBLICOS
Evaluacion del desempeiio
laboral de FUNCIONARIOS EN
CARRERA ADM, LIBRE 50% i i i i i
NOMBRAMIENTO Y °
REMOCION Y
PROVISIONALIDAD.
Cantidad de actividades
Gestion Territorial generadas por el Idartes en el 80% - - = - - 100%
marco gestion territorial

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 10 Indicadores de gestion de desempefio de eficacia

Proceso

Nombre del Indicador

Programado

Jul

Agos

Sept

Oct

Nov

Dic

Control Disciplinario Interno

Tramite de quejas, informe y/o
traslados por competencia

80%

100%

100%

Participacion en Jornadas de
Sensibilizacion

100%

100%

Control y Evaluacion
Independiente

Cumplimiento del Plan Anual de
Auditoria.

100%

100%

Direccionamiento
estratégico institucional

Implementacion de la gestion
ambiental

100%

100%

indice de Cumplimiento de ODS
4 - Educacion de calidad

100%

100%

indice de Cumplimiento de ODS
8 - Trabajo decente y
crecimiento econémico

100%

100%

indice de Cumplimiento de ODS
9 - Industria, innovacion e
infraestructura

100%

100%

indice de Cumplimiento de ODS
10 — Reduccioén de las
desigualdades

100%

100%

indice de Cumplimiento de ODS
11 — Ciudades y comunidades
sostenibles

100%

100%

indice de Cumplimiento de ODS
16 — Paz, justicia e instituciones
sélidas

100%

100%

indice de Cumplimiento de ODS
17 — Alianzas para Lograr los
Objetivos

100%

100%

indice de Cumplimiento de ODS

100%

100%

indice ejecucién Presupuestal
general de Proyectos de
Inversion

100%

94,72%

indice Ejecucion Metas Fisicas
General Proyectos de Inversion

100%

99,53%

indice General Proyectos de
Inversion

100%

97,13%

Gestion de bienes, servicios
y planta fisica

Eficacia en la atencion a
requerimientos de
Infraestructura y Mantenimiento

50%

100%

Gestién de formacién en las
practicas artisticas

Implementacion de actividades
de sensibilizacion, apropiacion y
ejercicio de los derechos
culturales en las localidades de
Bogota

0,67%

del programa Culturas en
Comdun

0,90%

0,67

0,98

Gestion de participacion
ciudadana

Cumplimiento de las actividades
de participacion de Idartes

80%

100%

Gestién del Conocimiento

Cumplimiento del Plan de Accion
de Gestion del Conocimiento

30%

100%

36,36%

90,91%
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Cumplimiento de Plan
Estratégico de Tecnologias de al 100% - - - - 100%
Informacion - PETI
Disponibilidad de Servicios de o ) ) ) ) ®
Gestion de Tecnologias de Tecnologias de la Informacién 95% ek
la informacion iacié
Uso y apropiacion de > 80% ) ) ) ) 100%
Tecnologias de la Informacién
indice de madurez del Modelo
de Seguridad y Privacidad de la 1% - - - - 0,35%
Informacion - MSPI
Gestion del Peticiones atendidas dentro de
Relacionamiento con la los términos de ley 98% 100% | 100% 100% 100% | 100% | 100%
Ciudadania
Carpegf‘;aﬂiijgg:das y 70% . - | 100% | - - | 100%
Gestion Documental SO .
olicitudes de apoyo en temas o ) ) o ) ) o
técnicos de Gestion Documental 97% Lo Sl
- - » ; 95%
Gestion Estratégica de Implementacion de la estrategia ) ) 100% ) ) 100%
Comunicaciones de comunicaciones 100%
Certificados de Disponibilidad o ) ) o ; ) o
Presupuestal (CDP) tramitados 95% o Hoes
Gestion Financiera Certificados de Registro 0 o o
presupuestal (CRP) tramitados 95% ) ) o . ) Hoes
Ordenes de pagos tramitadas 80% 98,39% | 99,43% | 98.00% | 99,37% | 99,32% | 99,91%
Eficacia en la revision de actos 0 ) ) _ ) ) o
y . administrativos 100% 100%
Gestién Juridica = e TataiG
orcentaje de contratacion o ) ) _ ) ) o
directa tramitada 100% DS
Gestion para la Mejora Porcentaje de mapas de riesgos o o o
Continua monitoreados 100% ) 100% ) . ) oS
Recaudo incapacidades con o ) ) o ) ) 9
EPS, ARL y PENSIONES 70% LI e
Ejecucion desl'glférgie trabajo del 80% ) ) 88,78% ) ) 100%
Participacion en la oferta de
capacitacion, bienestar e 80% - - 90% - - 87,25%
incentivos
Provisién de vacantes 60% - - - - 100%
- Evaluacion del desempefio
Gestion Talento Humano laboral de FUNCIONARIOS 100% - - - - -
TEMPORALES
Evaluacion del desempefio
laboral de GERENTES 100% - - - - -
PUBLICOS
Evaluacion del desempefio
laboral de FUNCIONARIOS EN
CARRERA ADM, LIBRE 100% i i ) i i
NOMBRAMIENTO Y °
REMOCION Y
PROVISIONALIDAD.
Cantidad de actividades
Gestion Territorial generadas por el Idartes en el 100% - - = - - 100%
marco gestion territorial

Fuente: elaboracion propia
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Observando el cuadro de los indicadores de eficacia se puede evidenciar que dieron cumplimiento a la
programacion establecida de acuerdo a su frecuencia de medicidon determinado la capacidad de
desempefio en relacion con las metas establecidas.

Por otro lado, es importante mencionar que en cuanto al indicador del procedimiento de gestion del
conocimiento este tuvo un incumplimiento para el primer trimestre debido que el plan fue aprobado el
06 de junio del 2023 en la reunién del comité institucional de gestion de desempefio por lo cual no se
tenia el insumo para iniciar con la solicitud de seguimiento a las actividades propuestas puesto que
este indicador tiene como objetivo reportar las acciones adelantadas al avance del Plan de gestién del
conocimiento

De igual forma los indicadores asociados al proceso de gestion del talento humano que tienen por
objetivo realizar el seguimiento a las evaluaciones de desempefio de los funcionarios de la Entidad no
presentan reporte de seguimiento para este segundo semestre sino de forma extemporanea teniendo
en cuenta que en atencion al Acuerdo 6176 de 2018 de la Comision Nacional del Servicio Civil, en el
articulo 5, el cual sefala:

“(...) Evaluacién parcial del primer semestre corresponde al periodo comprendido entre el primero (1°)
de agosto y el treinta y uno (31) de enero del afio siguiente. La evaluacion debera producirse a mas
tardar dentro de los quince (15) dias héabiles siguientes a su vencimiento.

Evaluacion parcial del segundo semestre corresponde al periodo comprendido entre el primero (1°) de
agosto y el treinta y uno (31) de enero del afio siguiente. La evaluacion debera producirse a mas tardar
dentro de los quince (15) dias héabiles siguientes a su vencimiento.

Por ultimo, es importante resaltar que el indicador Ejecucion del plan de trabajo del Recaudo
incapacidades con EPS, ARL y PENSIONES, presenta una sobre ejecucién en los dltimos dos
trimestres evidenciado que los datos que se toman a un contemplan vigencias anteriores por lo que se
recomienda realizar la revision de los variables a medir para que no se presenten dificultades en la
medicion y en la obtencion del dato real.

e Resultado

Son aquellos que cuantifican los efectos relacionados con la intervencion publica; dichos efectos
pueden ser incididos por factores externos y no necesariamente se producen directamente por la
intervencion publica.

Este tipo de indicadores a su vez, se dividen en efectividad (efecto/impacto), producto y resultados
finales; a continuacion, se presenta su cumplimiento en relacion con la frecuencia de medicion y las
metas planteadas por cada proceso en el que se permita visualizar su gestion.

e Efectividad (efecto/impacto): buscan identificar, a través de metodologias minuciosas, los
cambios en la poblacion objetivo luego de implementados ciertos planes, programas y proyectos
o haber recibido diferentes bienes o servicios, es decir que buscan definir cual es el efecto o
impacto en dicha poblacién y como el logro de lo propuesto contribuye a resolver las
necesidades identificadas.

Primer semestre
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Tabla 11 Indicadores de gestion de resultado de efecto/impacto

Proceso Nombre del Indicador Programado Ene Feb Mar Abr Mayo Jun
Cobertura del servicio de Aseo y o o o
Cafeteria 83% - - 100% - - 100%
Gestién de bienes, servicios na .
y planta fisica Prestacion de servicio de
vigilancia en las sedes y 83% - - 100% - - 100%

escenarios de ldartes

i i Total de UPZ impactadas por el 85%
Ges“ﬁggig?ﬁg t(i)gazn las Programa CREA, para la - - 100% - - 100%
P vigencia 2023
90%

Capacitaciones en temas de
Gestion Documental a todas las 80% 100%
unidades de gestion del Idartes.

Gestién documental
Solicitudes de préstamos
documentales atendidas por 97% 100% | 100% 100% 100% | 100% | 100%
Gestién Documental

Publicacién oportuna de los

Gestion Financiera Estados Financieros de la 70% - - 100% - - 96,77%
Entidad
Gestion Talento Humano | Evaluacion de las capacitaciones 70% - - 84,62% - - 87.50%

Fuente: elaboracion propia

Segundo semestre
Tabla 12 Indicadores de gestion de resultado de efecto/impacto

Nombre del Indicador -
Efectividad (efecto/impacto)
Cobertura del servicio de Aseo y
Cafeteria

Proceso Programado Jul Agos Sept Oct Nov Dic

83% - - 100% - - 100%

Gestion de bienes, servicios

y planta fisica Prestacion de servicio de

vigilancia en las sedes y 83% - - 100% - - 100%
escenarios de Idartes

i i Total de UPZ impactadas por el 95%
Gestion de formacion en las Programa CREA, para la - - 100% - - | 100%
précticas artisticas . ;
vigencia 2023
100%

Capacitaciones en temas de
Gestion Documental a todas las 80% 100%
unidades de gestion del Idartes.

Gestion documental
Solicitudes de préstamos
documentales atendidas por 97% 100% | 100% 100% 100% | 100% | 100%
Gestion Documental

Publicacion oportuna de los

Gestion Financiera Estados Financieros de la 70% - - 96,77%
Entidad
Gestion Talento Humano | Evaluacion de las capacitaciones 70% - - 86,11% 85,71%

Fuente: elaboracion propia
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Respecto a los indicadores asociados a resultado de efectividad/impacto se da cumplimiento a lo
programado para este primer semestre por cada uno de los procesos ya que se permitio cumplir dentro
de su gestion el impacto de un determinado grupo respecto a los servicios que prestan, para este caso
estaban relacionados con atenciones realizadas a procesos de formacion en cualquiera de las lineas
de atencion: arte en la escuela, converge Crea o Impulso colectivo, prestacion del servicio de aseo y
cafeteria en las sedes y escenarios del Idartes, asi como la medicién de capacitaciones dadas a los
funcionarios con el fin de fortalecer la capacidades de quienes participaron en ellas.

e Producto: permiten medir el impacto que puede llegar a tener el desarrollo de un determinado
programa dentro de un grupo social de incidencia ya sea a corto, mediano o largo plazo, a través
de la medicién de la cantidad de bienes o servicios producidos por una Entidad. Es decir,
muestra de manera cuantitativa los bienes y servicios producidos y provistos por un organismo
publico o una accién gubernamental.

Primer semestre

Tabla 13 Indicadores de gestion de resultado de producto

Proceso Nombre del Indicador Programado Ene Feb Mar Abr Mayo Jun

Atenciones implementadas con

nifas y nifios a través de obras
10%

tion de formacién en | irculacion éni
Ges! on dge ormacion en las dec culacion, escénicas y ) ) 100% ) ) 100%
practicas artisticas musicales disefiadas
especificamente para la primera
infancia 50%
Atenciones implementadas con
Gestién de formacién en las | nifias y nifios de primera infancia
) ¢ cie y in primera ir 85% - - - 100% - -
practicas artisticas a través de experiencias
artisticas

Atenciones mediante
fortalecimientos artistico
pedagdgicos a agentes
educativos y culturales 80% - - - - - 100%
relacionados con primera
infancia por parte del programa
Nidos.

Gestién de formacién en las
practicas artisticas

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 14 Indicadores de gestion de resultado de producto

Proceso

Nombre del Indicador -
Producto

Programado

Jul

Agos

Sept

Oct

Nov

Dic

Gestién de formacién en las
practicas artisticas

Atenciones implementadas con
nifas y nifios a través de obras
de circulacion, escénicas y
musicales disefiadas
especificamente para la primera
infancia

90%

100%

100%

100%

Gestion de formacion en las
practicas artisticas

Atenciones implementadas con
nifas y nifios de primera infancia
a través de experiencias
artisticas

90%

100%

100%

100%

100%

100%

Gestion de formacion en las
practicas artisticas

Atenciones mediante
fortalecimientos artistico
pedagdgicos a agentes
educativos y culturales
relacionados con primera
infancia por parte del programa
Nidos.

100%

100%

Fuente: elaboracion propia

Dentro del seguimiento realizado a los indicadores asociados al proceso de gestion de formacién en
las préacticas artisticas se evidencio que hubo un cumplimiento de las la acciones programadas para
cada uno de estos indicadores permitiendo conocer el avance de las estrategias realizadas a la
implementacién de experiencias artisticas y de obras de circulacién del programa Nidos que permitan
la transformacion de las practicas pedagdégicas y de los imaginarios sobre la primera infancia a través
de la vivencia de las artes. Asi mismo se avanz0 en la creacion del Médulo de la Perspectiva Artistica
Pedagdgica — P.A.P y politicas publicas en la intencién de precisar el sentido del arte en la primera
infancia y su impacto en el desarrollo integral y la garantia de los derechos culturales de la Primera

Infancia en la ciudad.

o Resultados finales: permiten evidenciar los cambios que se generan en los ciudadanos una
vez recibidos los bienes o servicios. Ademas, permiten medir los resultados esperados luego
de la finalizacion de la implementacion de programas, el desarrollo de proyectos o después de
recibidos los bienes o servicios.

Segundo semestre
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Tabla 15 Indicadores de gestion de resultado de resultados finales

Proceso Nombre del Indicador Programado Ene Feb Mar Abr Mayo Jun

Permanencia de participantes en
los procesos de formacion 75% - - - - - 75%
programa CREA

Gestién de formacién en las
practicas artisticas

Fuente: elaboracion propia

Segundo semestre

Tabla 16 Indicadores de gestion de resultado de resultados finales

Proceso Nombre del Indicador Programado Ene Feb Mar Abr Mayo Jun

Permanencia de participantes en
los procesos de formacion 75% - - - - - 72%
programa CREA

Gestion de formacion en las
practicas artisticas

Fuente: elaboracion propia

Para este indicador se presenta un 75% de cumplimiento de lo programado, evidenciando la incidencia
de la participacion en las diferentes areas artisticas y la apropiacion de las herramientas técnico
expresivas de los lenguajes artisticos y el acceso real a los derechos culturales en lo referente a la
formacion artistica en danza, mdasica, teatro, artes plasticas, literatura, audiovisuales y artes
electrénicas, ofertadas por el programa Crea.

Para finalizar es importante indicar que el ejercicio de construccion de indicadores por parte del Idartes
permite tener herramientas Utiles y eficientes para la medicion del cumplimiento de los objetivos en
donde se evidencia la materializacién de la planeaciéon y gestién, para ello desde el 2022, la Oficina
Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacién adopto los lineamientos definidos en la Guia
para la construccién y analisis de indicadores de gestion del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, los cuales fueron acogidos dentro de la guia para la construcciéon y monitoreo de indicadores

De esta manera se permite que desde la construcciéon de los indicadores se busque por parte de la
Entidad conocer el grado en el que se realizan las actividades propuestas y se logran los resultados
planeados en cada una de las unidades de gestidn y sus procesos y procedimientos asociados; y asi
cuantificar los efectos relacionados con la intervencién hacia una poblacién especifica, logrando desde
su seguimiento permanente por un lado desde la primera de defensa como autocontrol y por el otro
desde la segunda linea de defensa a través de su monitoreo evidenciar el cumplimiento satisfactorio
de cada uno de los indicadores trabajados para el 2023 ya que frente a lo programado se ha cumplido
a cabalidad con lo propuesto.
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CAPITULO 4 -CONTRATACION
4.1 Procesos y Gestion Contractual

La Oficina Asesora Juridica del Instituto Distrital de las Artes - IDARTES, en el constante proceso de
mejora y de acatamiento de la normatividad vigente en materia contractual, ha desarrollado e
implementado diferentes estrategias que van en sintonia para lograr el cumplimiento de los objetivos
propuestos por la Administracion Distrital, siguiendo las pautas de transparencia a través de la
Plataforma Transaccional SECOP Il de Colombia Compra Eficiente, como una herramienta que tiene
como objetivo “contribuir a estandarizar y hacer mas eficiente la contratacion estatal y la optimizacién
de los tramites contractuales en el estado”, en concordancia con la politica de “Cero Papel”, y en
funcién de la eficiencia en la contratacién publica.

El Instituto, a hoy, adelanta todos los procesos contractuales a través de las plataformas del SECOP,
haciendo un uso eficiente de los recursos y siempre en la linea, lo que ha permitido fomentar y
aumentar la participacion de oferentes en los diferentes procesos, asi mismo, dentro del proceso de
planeacion, permite obtener mayores oportunidades de seleccion, en las acciones comparativas de
valor versus calidad, puesto que a mayor socializacién y participacion de oferentes, mayores
oportunidades de seleccion de proveedores que disminuyan los costos de inversibn y de
funcionamiento de la Entidad.

Por otro lado, desde la OAJ, se ha generado constante actualizacion de los formatos relacionados a
la gestion juridica, socializando de acuerdo a la actualizacién normativa, cada uno de los cambios
necesarios para mantener actualizados los procesos y procedimientos que son publicados en el
Sistema Integrado de Gestion.

Para la vigencia 2023 con corte al 31 de diciembre se suscribieron 2166 contratos, de los cuales con
cargo al presupuesto de gastos de inversién, se comprometié un valor total de $145.439.463.665,
correspondiente a los contratos suscritos en la vigencia, asi como los contratos de vigencias anteriores
gue fueron sujetos de adiciones durante lo corrido del 2023. Adicional a lo apropiado en materia
contractual, el importe incluye el pago de otros gastos de inversién, como resoluciones para el pago de
estimulos, facturas de servicios publicos, entre otros; que asciende a la suma de $70.387.217.125, para
un total de gastos por inversiéon en la vigencia de $ 215.826.680.790.

En la siguiente tabla se presenta la informacion detallada de la contratacion suscrita en la vigencia
2023,

Instituto Distrital de las Artes - Idartes
Carrera 8 No. 15-46, Bogota, D.C.
Colombia Teléfono: 3795750
www.idartes.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.


http://www.idartes.gov.co/

INSTITUTO DISTRITAL
DE LAS ARTES

IDARTES

BOGOT/\

Tabla 17 Numero de contratos suscritos segin modalidad

Sector Cultura, Recreaciéon y Deporte
(Tanto por inversién como por funcionamiento)
Modalidad de Seleccién (*) IDARTES
Seleccion Abreviada- Acuerdo Marco de
Precios (Orden de Compra) 17
Concurso de Méritos Abierto 2
Contratacion Directa 2056
Licitacién Publica 8
Minima Cuantia 31
Régimen Especial (Contratos de interés
publico o de colaboracion) 21
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia 8
Seleccion Abreviada Por Subasta Inversa 5
TVEC - Bolsa mercantil 2
Contratos y Convenios Interadministrativos 5
Convenio de Asociacion (Decreto 092 de
2017) 11
Total 2166

CAPITULO 5: IMPACTOS DE LA GESTION
5.1 Plataforma Estratégica Institucional

Idartes, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon MIPG, dimension direccionamiento
estratégico y planeacion, la cual busca definir la ruta estratégica que guiara su gestion institucional, con
el fin de satisfacer las necesidades de los ciudadanos a quienes dirige sus productos y servicios, asi
como fortalecer su confianza y legitimidad, establecié su Plan Estratégico instrumento fundamental que
le permite a la alta direccion la toma de decisiones estratégicas de cara focalizar sus recursos y
esfuerzo para lograr la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania en general, los agentes del
sector cultural y las partes interesadas, como respuesta al cumplimiento de la gestion institucional.

En virtud de lo anterior el Plan Estratégico Institucional se fundamenta en tres niveles referidos: la
plataforma estratégica, que determina la mision y visién institucional que se mide a largo plazo,
armonizada al contexto social y a la realidad actual que enfrenta la entidad.

Vision:

En 2030 IDARTES sera la entidad lider en la gestion de las artes en la Ciudad Regién, movilizando las
dimensiones y procesos de las practicas artisticas para integrarlas en la vida cotidiana de las personas,
a través de: la articulacion con los demas sectores de la sociedad; la ejecucion de las politicas publicas
culturales; la potenciacion de las ciudadanias creativas; la construccion de memoria para la
transformacioén social y la integracién de las ciencias y las tecnologias, desde una mirada intercultural
gue reconoce el valor del territorio y su interrelacion en un entorno local y global.
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Mision:

Garantizar el pleno ejercicio y disfrute de los derechos culturales por parte de la ciudadania, acercando
las practicas artisticas y la vivencia de sus diferentes dimensiones a la vida cotidiana de las personas;
mediante la ejecucion de las politicas publicas, proyectos, planes y programas que aporten a la
construccién de un nuevo contrato social que contribuya al desarrollo de las personas como seres
creativos, sensibles, solidarios y corresponsables con los otros seres vivos que les rodean.

La Planeacién Téctica, que corresponde al mediano plazo, para esto se establecieron e implementaron
cinco (5) objetivos estratégicos, y veinticinco (25) iniciativas estratégicas, a través de la metodologia de
“Balancead Scorecard”, que contempla cuatro (4) perspectivas estratégicas relacionadas con (Hacia la
ciudadania, la de crecimiento y aprendizaje institucional, la de procesos y la cuarta que corresponde a
la financiera). ajustadas y priorizadas a las realidades de la gestion institucional, asi como, por la
Planeacion Operativa que responde al cumplimiento de las metas de plan de desarrollo por parte de
las unidades de gestion. Asi mismo, el referente transversal del marco normativo y de politica en la cual
el Idartes desempefia su actividad misional.

Objetivo 1. Perspectiva Hacia la ciudadania.

Aportar a la construccion de un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI, en el
gue las artes sean parte fundamental de la vida cotidiana de la ciudadania, garantizando los derechos
culturales para el reconocimiento, apropiacién, intercambio, innovacién y conjugacion de las
dimensiones artisticas, desde los enfoques: diferencial, de género y territorial, hacia la construccién de
una ciudad cuidadora, sostenible, incluyente, innovadora y consciente.

Objetivo 2. Perspectiva Crecimiento y Aprendizaje

Fortalecer y transformar la cultura institucional, el clima organizacional, el vinculo de servidoras/es
publicos, contratistas con el IDARTES, su apropiacion misional y el sentido de pertenencia, para
atender las demandas de la ciudadania, la motivacion y el reconocimiento de las/os servidoras/es.

Objetivo 3. Perspectiva Crecimiento y Aprendizaje.
Generar la disponibilidad de recursos humanos y de infraestructura tecnoldgica, de alta calidad y
eficiencia para la efectiva y oportuna operacién de la entidad y de la gestion del conocimiento.

Objetivo 4. Perspectiva por Procesos.

Generar condiciones para que el ejercicio de las practicas artisticas que desarrollan agentes y
organizaciones del sector de las artes, con procesos asertivos de planeacion, informacién, fomento,
organizacion, participacion, regulacion y control, que consoliden a Bogota - Regién como un escenario
para el disfrute y goce de los derechos culturales.

Objetivo 5. Perspectiva Financiera

Fortalecer la articulacion y cooperacion con actores comunitarios, sociales, publicos y privados del
ambito local, regional, nacional e internacional que amplien y potencien los recursos técnicos, humanos
y financieros con los que cuenta la entidad para la garantia de los derechos culturales de la ciudadania.

Bajo el marco de referencia expuesto la estructura de Plan Estratégico del Idartes da cuenta de Mision,
Visién, Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas, todas ellas relacionadas con cada una de las
metas del plan de desarrollo "Por un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI"y
los proyectos de inversion formulados para tal fin y la gestion por procesos.
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llustracion 14 Plan estratégico cadena de valor
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v Relacionamiento Perspectiva- Objetivo — Iniciativa Estratégica

A continuacién, se presenta la relacion efectuada entre la perspectiva, los cinco objetivos estratégicos

y la iniciativa estratégica:

Metas plan de desarrollo 12

Tabla 18 Relacionamiento Perspectiva- Objetivo — Iniciativa Estratégica

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

HACIA LA CIUDADANIA:

Son todas aquellas acciones
gue se centran en generar
estrategias para la garantia de
los derechos culturales de la
ciudadania que habita en
Bogota. Entre estos se
encuentran aquellos orientados
a la construccion,
reconocimiento y creacion de
conocimiento y saberes
orientados a la garantia de los

OBJ1 -OBJETIVO 1:

Aportar a la construccion de un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del siglo XXI, en el que las
artes sean parte fundamental de la
vida cotidiana de la ciudadania,
garantizando los derechos culturales
para el reconocimiento, apropiacion,
intercambio, innovacién y conjugacion
de las dimensiones artisticas, desde
los enfoques: diferencial, de género 'y
territorial, hacia la construccion de

Iniciativa estratégica 1
Iniciativa estratégica 2
Iniciativa estratégica 3
Iniciativa estratégica 4
Iniciativa estratégica 5
Iniciativa estratégica 6
Iniciativa estratégica 7
Iniciativa estratégica 8
Iniciativa estratégica 9

el vinculo de servidoras/es publicos,

derechos culturales de la | una ciudad cuidadora, sostenible,

ciudadania. incluyente, innovadora y consciente.

DE CRECIMIENTO Y | OBJ2 -OBJETIVO 2: Iniciativa estratégica 10
APRENDIZAJE Fortalecer y transformar la cultura | Iniciativa estratégica 11
INSTITUCIONAL: institucional, el clima organizacional, | Iniciativa estratégica 12

Iniciativa estratégica 13
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Todas aquellas acciones que se
desarrollan hacia el interior del
IDARTES que estén orientadas
a optimizar las competencias,
dedicacién y alineacién de las
personas que integran el
IDARTES para cumplir con su
misionalidad. Se incluye de
manera relevante el
mejoramiento continuo de las
personas que integran la
entidad

contratistas con el IDARTES, su
apropiacion misional y el sentido de
pertenencia, para atender las
demandas de la ciudadania, la
motivacién y el reconocimiento de
las/os servidoras/es.

OBJ3 -OBJETIVO 3:

Generar la disponibilidad de recursos
humanos y de infraestructura
tecnologica, de alta calidad vy
eficiencia para la efectiva y oportuna
operacién de la entidad y de la gestién
del conocimiento

Iniciativa estratégica 14

DE PROCESOS:

Todas aquellas acciones que se
desarrollan hacia el interior del
IDARTES que estan orientadas
a optimizar la gestion de la
institucion, que desarrolla un
accionar particular que la
distingue de otras acciones y
gue entregan valor a la
ciudadania en razén de la
garantia de sus derechos. Entre
estos se encuentran aquellos
orientados a la construccion,
reconocimiento y creacion de
conocimientos y  saberes
orientados a la garantia de los
derechos culturales de la
ciudadania

OBJ4 -OBJETIVO 4:

Generar condiciones para que el
ejercicio de las préacticas artisticas
que desarrollan agentes y
organizaciones del sector de las
artes, con procesos asertivos de
planeacién, informacion, fomento,
organizacion, participacion,
regulaciéon y control, que consoliden a
Bogota - Region como un escenario
para el disfrute y goce de los derechos
culturales

Iniciativa estratégica 15
Iniciativa estratégica 16
Iniciativa estratégica 17
Iniciativa estratégica 18
Iniciativa estratégica 19
Iniciativa estratégica 20
Iniciativa estratégica 21
Iniciativa estratégica 22
Iniciativa estratégica 23

FINANCIERA:

Todas aquellas acciones que se
desarrollan hacia el interior del
IDARTES para garantizar una
gestion (recaudo, convenios,
cooperacion) y asignacion de
recursos que impacten a la
ciudadania en el cumplimiento
de su mision.

OBJ5 -OBJETIVO 5
Fortalecer la articulacién y
cooperacion con actores
comunitarios, sociales, publicos y
privados del ambito local, regional,
nacional e internacional que amplien
y potencien los recursos técnicos,
humanos vy financieros con los que
cuenta la entidad para la garantia de
los derechos culturales de la
ciudadania.

Iniciativa estratégica 24
Iniciativa estratégica 25

Fuente: Elaboracion propia OAP-TI

Seguimiento a objetivos estratégicos.

Se adelanté por parte de la Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion, el informe
de seguimiento al Plan estratégico con corte al 30 de diciembre de 2023, atendiendo el comportamiento
de los objetivos estratégicos se el cual alcanzé un 98,66% del 100% programado para la vigencia 2023.
como se evidencia en la siguiente imagen.
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lustracion 15 Resultado seguimiento a objetivos estratégicos
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Fuente Sistema de Informacion PANDORA

El comportamiento por objetivo estratégico se describe a continuacion: el objeto 1 asociado a la
perspectiva 1 “Hacia la Ciudadania “alcanzé un 92,74% como se muestra en la siguiente
imagen.

lustracion 16 : el objeto 1 asociado a la perspectiva 1 “Hacia la Ciudadania “alcanzé un 92,74%
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El objeto 2 asociado a la perspectiva 2 “De Crecimiento y Aprendizaje Institucional” alcanzé al
final de la vigencia 2023 un 109% como se muestra en la siguiente imagen

llustracion 17 El objeto 2 asociado a la perspectiva 2 “De Crecimiento y Aprendizaje Institucional”
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El objeto 3 asociado a la perspectiva 3 “De Procesos” alcanzé al final de la vigencia 2023 un
96,47% como se muestra en la siguiente imagen.

lustracion 18E! objeto 3 asociado a la perspectiva 3 “De Procesos”
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El objeto 4 asociado a la perspectiva “Financiera” alcanzo al final de la vigencia 2023 un 100,36%
como se muestra en la siguiente imagen.

llustracion 19 El objeto 4 asociado a la perspectiva “Financiera”
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Fuente Sistema de Informacion PANDORA

5.2 Informe del avance de las Politicas de Desarrollo Administrativo del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG)

La sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn para la vigencia 2022, se establece
mediante el conjunto de 7 dimensiones operativas que agrupan las 19 politicas de gestidon y desempefio
institucional, con practicas, elementos, instrumentos o0 procesos de caracter administrativo y
organizacional, asi como la actualizacion de la institucionalizacion del MIPG, efectuada con la
Resolucion 1032 de 2022, por medio de la cual se integra y se establece el reglamento funcional del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio y se define la responsabilidad de la implementacion,
desarrollo, control y mejora del Sistema Integrado de Gestién en el marco de la referencia MIPG.

A partir de los resultados obtenidos en el FURAG, se disefié e implementé el plan de sostenibilidad
MIPG, instrumento que para la vigencia 2022 cuenta con un total de 85 acciones que responden de
manera estratégica a las principales necesidades del modelo y que permiten, robustecer su
implementacion con miras a la mejora constante del desempefio institucional y el consecuente impacto
ciudadano que se puede generar desde los equipos misionales de Idartes.

Respecto a la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, el plan de sostenibilidad
correspondiente a 19 politicas de desarrollo administrativo, se aterrizé bajo lineamientos y estrategias,
de esta manera, se destaca la implementacion del esquema de las lineas de defensa asociado al
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Sistema de Control Interno, la actualizacion de la politica de administracion del riesgo, mapa de riesgo
de corrupcion y de gestién, asi como el monitoreo a cargo de la segunda linea de defensa a los
diferentes instrumentos de gestion, generando alertas preventivas y recomendaciones a la entidad.

Adicionalmente, se viene haciendo uso de tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones, con
herramientas de gestion administrativa, desarrollados en el en el marco de las politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, como es el sistema de informacién PANDORA — Mddulo Proyectos
de Inversion, Modulo Indicadores, asociado a la politica administrativa de gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico, Mddulo Contratacién, asociado a la politica de compras y contratacion
publica, Médulo de Riesgos y Modulo de Control Interno, asociados a la politica de control interno, con
la finalidad de estandarizar y operativizar el modelo integrado de planeacién y gestibn mediante
herramientas tecnolégicas y de gestion.

En el mismo sentido, el Idartes cuenta con PANDORA — Médulo SIG, que permite el registro de
procedimientos con validacion secuencial en el aplicativo, de esta manera el Mapa de Procesos, esta
conformado por 19 procesos y 163 procedimientos, estructurados conforme con los requisitos de las
partes interesadas y que se desarrollan acorde a los principios de gestion de calidad.

La sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion para la vigencia 2022, se establece
mediante el conjunto de 7 dimensiones operativas que agrupan las 19 politicas de gestion y desempefio
institucional, con practicas, elementos, instrumentos o0 procesos de caracter administrativo y
organizacional, asi como la actualizacién de la institucionalizacién del MIPG, efectuada con la
Resolucion 1032 de 2022, por medio de la cual se integra y se establece el reglamento funcional del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio y se define la responsabilidad de la implementacion,
desarrollo, control y mejora del Sistema Integrado de Gestién en el marco de la referencia MIPG.

Para la tltima medicion, correspondiente a la vigencia 2022, la entidad obtuvo un indice de Desempefio
Institucional (IDI) de 83.1 puntos, a continuacion, se presenta resultado del IDI, por politicas:

[lustracion 20 Resultados indice de Desarrollo Institucional por politicas.

I1l. indices de las politicas de gestiéon y desempeiio
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A partir de los resultados obtenidos en el FURAG, se formulé el plan de sostenibilidad del MIPG con el
aporte de los lideres de politica, y se registraron 51 actividades que responden de manera estratégica
a las principales necesidades del modelo y que permiten, robustecer su implementaciéon con miras a la
mejora constante del desempefio institucional y el consecuente impacto ciudadano que se puede
generar desde los equipos misionales de ldartes.

Respecto a la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, el plan de sostenibilidad se
compone de 19 politicas de desarrollo administrativo, las cuales se aterrizan bajo lineamientos y
estrategias, de esta manera, se destaca la implementacién del esquema de las lineas de defensa
asociado al Sistema de Control Interno, la actualizacion de la politica de administracién del riesgo,
mapa de riesgo de corrupcion y de gestion, asi como el monitoreo a cargo de la segunda linea de
defensa a los diferentes instrumentos de gestiébn como es el Plan de Accién Integral, monitoreo al Link
de Transparencia y Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, generando alertas preventivas y
recomendaciones a la entidad.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el indice de Desempefio Institucional, la OAP-TI
consolido las respuestas negativas o sin soporte del FURAG y en conjunto con los lideres de politica
se plantearon acciones, adicional se genera un repositorio el cual servird de base para cargar las
evidencias y contar con informacién para el reporte de la proxima vigencia.

Adicionalmente, se viene haciendo uso de tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones, con
herramientas de gestion administrativa, desarrollados en el en el marco de las politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, como es el sistema de informacién PANDORA — Modulo Proyectos
de Inversién, Mdédulo Indicadores, asociado a la politica administrativa de gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico, Médulo Contratacion, asociado a la politica de compras y contratacion
publica, M6dulo de Riesgos y Modulo de Control Interno, asociados a la politica de control interno, de
esta manera, se busca fortalecer el MIPG y aumentar el indice de desempefio institucional.

Sistemas de informacion

En el marco de la mejora y actualizacion de los sistemas de informacién que se encuentran en
produccion en el Instituto Distrital de las Artes - IDARTES, y sabiendo la importancia de los mismos
para la gestion institucional, pues automatizan los procesos, haciéndolos mas eficientes y suministran
una plataforma de informacién necesaria para la toma de decisiones; durante el afio 2023, se
desarrollaron e implementaron funcionalidades en los sistemas de informacion, las cuales se describen
a continuacioén por cada uno de ellos:

e Sistema de Informacion para la Planeacion y Gestidn Institucional - PANDORA.

Para este sistema de informacion, a través del cual se apoya la gestion institucional, siendo un medio
efectivo para la operativizacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, se desarrollaron
e implementaron funcionalidades en los siguientes modulos:

Médulo de planeacién: Para este médulo, a través del cual se gestionan los procesos internos del
Instituto, se implementaron mejoras en los siguientes menus funcionales:

Proyectos de inversion: se implemento el “Ranking de proyectos” con la parametrizacion
de un dashboard de Power BI, el cual presenta la ejecucion fisica y presupuestal, detallada
y consolidada de los proyectos de inversion del Instituto.
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Plan estratégico: se implementé en el “Informe articulacién estratégica”, un reporte tipo
Balanced Scorecard, en donde se consolida y articula el plan estratégico del Instituto.

Médulo de planeacion presupuestal: se efectué el desarrollo para llevar a cabo todas las
modificaciones presupuestales que se requieran en el ejercicio de la ejecucion de los
recursos asignados a los proyectos de inversion y los rubros de funcionamiento del Instituto.

Este desarrollo tiene como fin centralizar la informacién de la programacion (incluye
anteproyecto de presupuesto) y ejecucion (incluye modificaciones) presupuestal tanto de los
rubros de inversion como de funcionamiento.

Sistema integrado de gestién:

0 Se adelantd el desarrollo para parametrizar todos los tipos documentales que
conforman el sistema integrado de gestion del IDARTES y centralizar y generar el
listado maestro de documentos.

0 Se desarroll6 el sub-menu funcional de riesgos, correspondiente a la identificacion de
los riesgos y al seguimiento de las acciones para las tres (3) lineas de defensa y
reportes, para los riesgos de gestion, corrupcion, fiscales y de seguridad de la
informacion. A 31 de diciembre se encontraba en produccién el desarrollo de los riesgos
de gestion y de corrupcion y se efectlio para finalizar el periodo, el correspondiente
seguimiento.

Médulo de control interno: Para este médulo, que tiene como objetivo gestionar los planes de
mejoramiento del Instituto, se adelant6 el desarrollo de las siguientes funcionalidades: generar alertas
y/o notificaciones para el seguimiento de las acciones, para informar del envio de observaciones a los
reportes y de cuando se generen planes de mejoramiento por parte de control interno. Asi mismo, todo
lo correspondiente a la generacion de los reportes para el seguimiento de los planes de mejoramiento.

Médulo de produccion: Para este mddulo, que tiene como objetivo efectuar la planeacion, ejecucion,
seguimiento, control y optimizacién de los recursos técnicos y logisticos necesarios para los eventos y
actividades programados por las unidades de gestion del Instituto, se desarrollaron y pusieron en
produccion mejoras en los sub-mddulos de bolsa presupuestal, hoja de vida de los eventos y
contratacion.

Para el caso de las bolsas presupuestales se toma el presupuesto de un contrato y se distribuye o
asigna bien sea por bolsa general o por bolsa de subdirecciones y unidades de gestion.

En lo referido a las hojas de vida de los eventos, en este sub-mddulo, se crean, se les asignan
determinados insumos y son revisadas de acuerdo con el flujo de aprobacion definido, para luego
generar un documento con los insumos especificados para cada hoja de vida.

Por ultimo, en el sub-médulo de contratacion, se crean los contratos y también se cargan los precios
de los insumos asociados al contrato.

Moédulo de almacén: En este modulo, se incorporard un submenu funcional para el control de activos
tecnoldgicos, para lo cual en el 2023, se identificaron los requerimientos funcionales y se avanzoé en el
desarrollo de algunos de estos, como son: disefio de la estructura de la base de datos, incorporando
relaciones sélidas para garantizar la integridad de los datos; disefio de una interfaz de usuario intuitiva
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para el registro de activos tecnoldgicos, con un enfoque en la eficiencia y la facilidad de uso; desarrollo
de la funcionalidad de gestion de usuarios, incluyendo roles y permisos para asegurar el acceso
adecuado, y registro de la informacion de proveedores.

Cabe resaltar, que el IDARTES en cumplimiento de su objeto institucional de ejecutar las politicas, los
planes, programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos culturales de los habitantes
del Distrito Capital; ha aunado esfuerzos con las entidades del sector y otras entidades de la
administracién puablica, para desarrollar e implementar sistemas de informacion que contribuyan a la
eficiencia institucional y satisfagan las demandas ciudadanas referidas al desarrollo cultural, recreativo
y deportivo de la ciudad. Para esto, las entidades han confluido en la creacion y transferencia de
conocimiento, a través del talento humano que colabora para éstas, mediante espacios para el
intercambio de experiencias y saberes desde cada una de las disciplinas y experticias, buscando la
construccién y madurez de los desarrollos tecnoldgicos.

Para el caso de PANDORA, se encuentran vigentes y en ejecucion convenios interadministrativos con
la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA, el Instituto Distrital de Recreacién y Deportes - IDRD
y la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital.

e Libro al Viento

Libro al Viento, es un programa de fomento a la lectura, que busca transformar los canales y lugares
habituales de circulacién de los libros y la literatura. Se trata de salir al encuentro de posibles lectores
en espacios no convencionales como parques, transporte publico, salas de espera, plazas de mercado,
centros penitenciarios, hospitales, entre otros, y de posibilitar una circulacion alternativa del libro. Los
ejemplares son un bien publico, por ello, se espera que, una vez leidos, se dejen libres para que otros
lectores puedan disfrutarlos.

Para contribuir a lo anterior, en el periodo 2023 se desarrollé y puso en produccion, la aplicacion web
gue lleva el mismo nombre del programa, y como uno de los logros del Instituto, fue presentada a la
ciudadania, en la jornada de rendicion de cuentas del pasado 5 de diciembre de 2023.

La aplicacion web “Libro al Viento”, dentro de sus funcionalidades cuenta con un home que alberga un
catédlogo de titulos para la basqueda, permite el registro y la administracién de usuarios y tiene
incorporada la opcién para la radicacion de solicitudes en el sistema documental del Instituto, para lo
cual se parametriz6 la interoperabilidad con el sistema ORFEO.

e Solicitud de uso temporal de equipamientos culturales

Con el fin de poner a disposicion de los interesados capitalinos, la oportunidad para la solicitud del
préstamo y alquiler de los escenarios a cargo de la Subdireccion de Equipamientos Culturales del
IDARTES, en Bogot4; en el periodo 2023, se desarroll6 y puso en produccién la aplicacion web
“Solicitud de equipamientos”; la cual, como uno de los logros del Instituto, fue presentada a la
ciudadania, en la jornada de rendicién de cuentas del pasado 5 de diciembre de 2023.

La aplicacion web, dentro de sus funcionalidades cuenta con la estructura para el almacenamiento de
la informacion de las solicitudes, con la opcién del registro de la solicitud con los requerimientos
establecidos para cada uno de los equipamientos con los que cuenta el Instituto, y tiene incorporada la
opcién para la radicacion de solicitudes en el sistema documental del Instituto, para lo cual se
parametrizé la interoperabilidad con el sistema ORFEO.

e Ala Redonda, alafecha "Ecosistemas Culturales y Creativos”
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"A la Redonda", se acerca a la idea de una red social de creadores dirigida inicialmente a la ciudadania
en general para que pueda ver qué esta pasando, donde esta pasando, y qué se estd haciendo en la
ciudad en términos de arte, creatividad y emprendimiento.

Ahora bien, el Instituto ha identificado oportunidades para mejorar su eficiencia administrativa y la
prestacion de los servicios ofertados a la ciudadania, a razén de esto, ejecuta actualmente un convenio
interadministrativo con la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, con quien colabora para
la construccion e implementacién de un Unico sistema de informaciéon misional para el sector,
CULTURED_BOGOTA o el que llegase a hacer sus veces, como una herramienta enfocada en la
ciudadania, que permita la gestion y el monitoreo de las acciones, culturales, recreativas y deportivas
para los habitantes de la ciudad.

En el marco anteriormente descrito, en el periodo 2023, el desarrollo adelantado por el IDARTES se
transfiri a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deportes - SCRD, en donde se continu6 el desarrollo
y se puso en produccion el “Ecosistema Cultural y Creativo”; desde el Instituto como parte de los
recursos aunados se apoy6 y acompafio el levantamiento de los requerimientos, el desarrollo y puesta
en produccion de la aplicacién, que entre sus funcionalidades permite: centralizar la oferta cultural de
la ciudad en una sola plataforma, el facil acceso a la blusqueda de artistas, colectivos, empresas o
espacios culturales de la ciudad y las busquedas georreferenciadas de eventos.

e Integracion de PANDORA con el controlador de dominio SSO

Con el fin de contribuir a la implementacion del Single Sign On (inicio de sesién Unico o inicio de sesién
unificado) y a su objetivo principal de unificar los usuarios administrados por el Instituto, permitiendo
gue con un mismo usuario y contrasefia, se acceda a los diferentes sistemas de informacion, en el
periodo de 2023, se efectlo el desarrollo que permite la integracién de PANDORA con el controlador
de dominio SSO, para lo cual, se analizaron y probaron las bibliotecas a implementar del SSO de
KeyCloak; se desarrolld el redireccionamiento de la solicitud de ingreso, desde el médulo de
administrador, a KeyCloak; y se parametrizé el flujo cuando el usuario ingresa a KeyCloak, bien sea
porgue se encuentra activo o no, segun el caso, generando las respectivas restricciones. Este
desarrollo se pondra en produccién en el primer trimestre de 2024.

v Sistema de contratacion

Con el objeto de optimizar los tiempos de radicacion y validacion en los procesos de contratacion directa
para la prestacion de servicios en la oficina Asesora Juridica, se desarrollé y puso en produccion un
aplicativo que permite la carga de los documentos precontractuales para realizar la radicacion a través
de ORFEO ante la OAJ, disminuyendo los tiempos de revision y devoluciones a las unidades de gestion
radicantes, ante lo cual, la radicacion nuevamente de los documentos se hace mas corta al solo tener
gue modificar el documento observado y no todo el expediente. Adicionalmente, se realizé el desarrollo
necesario para incluir las modificaciones en los procesos, con lo cual se mejora cada vez mas la
eficiencia en los tiempos de gestidn precontractual ante la OAJ.

v GEOCLICK

Para el 2023 Geoclick se llevo a cabo el desarrollo de la version 4 del Geocodificador de direcciones,
en sus 2 distintas formas de geocodificar (por medio de la barra de autocomplete o por medio del
desplazamiento del pin del visor geografico en el mapa), para que no apunte a la capa de malla vial,
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sino a la capa de placa domiciliaria descargada desde el portal de datos abiertos de Bogota. Esta nueva
actualizacién del Geocodificador generd cambios a nivel de desarrollo, ya que fue necesario reformular
la identificacién de direcciones por medio de la barra de autocomplete y por medio del desplazamiento
del PIN en el mapa.

En esta Ultima opcidn, se actualizaron las teselas de la ciudad de Bogota con las direcciones de la capa
de placa domiciliaria, con el fin de que la ubicacion del pin en el mapa y se carguen Unicamente los
archivos GeoJson correspondientes a las teselas definidas. Se realizé mantenimiento a la interfaz
integradora de aplicaciones web con interfaz de mapa del Instituto, esto correspondié a mejorar la
renderizacion del widget de carrusel, mejorando la forma de llamado de los enlaces de cada item.

v Orfeo
El Sistema de Gestibn de Documentos Electronicos de Archivo SGDEA Orfeo ha logrado varios

avances en términos de desarrollos de software y mejoras para la vigencia 2023, de los cuales se
resaltan los siguientes:

Tabla 19 Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo SGDEA Orfeo

Servicios web REST para disponer la interoperabilidad entre el
Interoperabilidad SIF SGDEA Orfeo y el sistema SIF para la radicacion, cargue de
evidencias y firma electrénica de informes de actividades para pagos.

Ordenes de Pago OP -|Mejoras al modulo de Financiera para la revision y gestion de los
Financiera pagos mensuales.

Servicios web SOAP para la interoperabilidad entre el sistema de

Interoperabilidad SUMA- gestion documental Orfeo y el aplicativo SUMA+ para la expedicién

PUFA del PUFA.

. Mejoras y ajustes de funcionalidades del aplicativo de Gestion de
Actualizaciones SGDEA Documentos Electronicos de Archivo SGDEA Orfeo, en los modulos
Orfeo . . .

de borradores, firma electronica y expedientes.
Integracion con el SSO Autenticacion con el login y contrasefia de red

Actualizacion Base de datos

Se realiza la actualizacion desde la version 9 a la version 14.6
Postgres

Fuente: Elaboracion propia OAP-TI

SEGUIMIENTO A LA CONTRIBUCION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

A continuacion, se relaciona la alineacion de los ODS y los proyectos de inversion a cargo del Idartes
correspondientes al Plan de Desarrollo NCSA. Esto se logré a partir de un ejercicio basado en la
formulacion propia del Plan de Desarrollo (ver: acuerdo 761 de 2020 por medio del cual se adopta el
Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2020-2024):
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Tabla 20 Estructura ODS ldartes PDD 2020-2024

ALINEACION NCSA
Proyectos de Inversién a cargo del Idartes

Esferas ODS \

7617 — Aportes al desarrollo integral a través de las artes
4 Ed . d para la primera infancia en Bogota D.C.
céli dad ucacion € 7619 — Fortalecimiento dF_) procesos integrales de formacion
artistica a lo largo de la vida. Bogota D.C.
7594 — Desarrollo de las practicas literarias como derecho
7614 — Transformacion de la Red de Equipamientos
9. Industria, | Culturales para su Consolidacién y Sustentabilidad en
innovacién e | Bogota D.C., 7607 - Actualizacion Intervencién vy
infraestructura mejoramiento de la infraestructura cultural para el disfrute
de las précticas artisticas y culturales Bogota D.C.
Personas _ 7909 - _Fortaleci_miento de Ias_ C_ulturas y procesos
10. Reduccion de las | comunitarios artisticos en los territorios de Bogota D.C.,
desigualdades 7585 — Fortalecimiento a las Artes, territorios vy
cotidianidades
7585 — Fortalecimiento a las Artes, territorios y
11 Ciudades y cotic_iianio_lades, 7614 — Transformacion de Ig R_e,d de
cofnunidades Equamwgntos Culturale,:s para su Consolidacion y
costenibles Sustentabilidad en Bogota D.C.
7600 — ldentificacion, reconocimiento y valoracion de las
practicas artisticas a través del fomento en Bogota D.C.
ilnGs.tituI?:ia(L)Zr;e Sjl;‘:i)ﬁ'i(g:s € | 7571 — Reconciliacién Arte y Memoria Sin Fronteras Bogota
8. Trabajo decente y 7598 - Innovacién Sostenibilidad y reactivacion del
crecimiento : .
Py ecosistema en Bogota DC
econémico
_ i%novacién Industrlae, 7902 — C_onsc_)!idacié_n Iqtegral de la Ggstién Administrativa
Prosperidad infraestructura y Modernizacion Institucional en Bogota
16. Paz, |justicia e | 7902 — Consolidacion Integral de la Gestion Administrativa
instituciones sélidas y Modernizacién Institucional en Bogota
17. Alianzas para | 7603 — Implementacion ldartes Internacional, una ventana
Lograr los Objetivos al mundo Bogota D.C.

Fuente: Elaboracion propia Idartes

Asi mismo, se anexa el reporte de cumplimiento de estos 9 ODS con corte a 31 de diciembre de 2023.
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Tabla 21 Reporte ODS Idartes a 31-12-2023
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Reporte 2022 - 12
vigencia: DICIEMBRE REPORTE DE AVANCE VIGENCIA
Fecha descarga: | 2o 0112023 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE — ODS
12:14:00 p. m.
OBJETIVOS DE META E
DESARROLLO | INDICADOR EYFIMOMEL [0 B | e e e e i PRESUPUESTO VIGENCIA MAGNITUD FISICA
SOSTENIBLE ODS ODS
% EJECUCION %
No.| NOMBRE CODIGO| NOMBRE | CODIGO| DESCRIPCION | peocramans| EJECUTADO | EJECUCION | FROCROMACON | “FisicA | EJECUCION
PPTAL VIGENCIA FisicA
4.2.De aqui a
2030, asegurar
que todas las
s v oo o Promover 1
9 Aportes al atencion 93000
acceso a desarrollo beneficiarios de
Servicios de integral a primera infancia a
Educacion de atencion y través de las través la de $
4 ) desarrollo en la 7617 M86 N $ 7.600.963.000 99,96 92.920 92.928 100,01
calidad fimera infancia artes para la realizacion de 7.597.575.284
p o primera experiencias
y educacion . . - d
preescolar  de E;nfantglaDeg Iartlstlcas adfavorh e
i ' ogota D.C. 0s erechos
calidad, a fin clie culturales
que estén
preparados para
la  ensefianza
primaria
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Educacion de
calidad

4.7.De aqui a
2030, asegurar
que todos los
alumnos
adquieran los
conocimientos
tedricos y
practicos
necesarios para
promover el
desarrollo
sostenible, entre
otras cosas
mediante la
educacion para
el desarrollo
sostenible y los
estilos de vida
sostenibles, los
derechos
humanos, la
igualdad de
género, la
promocion de
una cultura de
pazy no
violencia, la
ciudadania
mundial y la
valoracion de la
diversidad
cultural y la
contribucién de
la cultura al
desarrollo
sostenible

BOGOT/\

Desarrollo de
las préacticas
literarias como
derecho

INSTITUTO DISTRITAL

Promover 12
espacios y/o
eventos de
valoracion social
del libro, la lectura
y la literatura en la
ciudad.

DE LAS ARTES

IDARTES

$1.100.000.000

1.100.000.000

12

12

100
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4.7.De aqui a
2030, asegurar
que todos los
alumnos
adquieran los
conocimientos
tedricos y
practicos
necesarios para
promover el
desarrollo
sostenible, entre
otras cosas
mediante la
educacion para
el desarrollo
sostenible y los
estilos de vida
sostenibles, los
derechos
humanos, la
igualdad de
género, la
promocion de
una cultura de
pazy no
violencia, la
ciudadania
mundial y la
valoracion de la
diversidad
cultural y la
contribucién de
la cultura al
desarrollo
sostenible

7619

BOGOT/\

Fortalecimiento
de procesos
integrales de

formacioén
artistica a lo
largo de la vida.
Bogota D.C.

M96

INSTITUTO DISTRITAL

Lograr la atencion
de 250000
beneficiarios de
procesos integrales
de formacion a lo
largo de la vida con
énfasis en el arte,
la cultura 'y el
patrimonio.
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$
31.243.329.922

$
31.171.988.021

99,77

52.050

52.306

100,49
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8.3.Promover
politicas

orientadas al

desarrollo que
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hincapié en el
acceso
asequible y
equitativo  para
todos

apoyen las
actividades
productivas, la
creacion de
puestos de . Disefiar y promover
. - Innovacion
Trabajo trabajo s ibilidad 1 programa para el
decente y decentes, el osten fnoady fortalecimiento de
8 L ) 7598 reactivacion del M168 $900.000.000 | $900.000.000 100 100
crecimiento | emprendimiento, ) la cadena de valor
P - ecosistema en .
econdmico la creatividad y p de la economia
. - Bogota DC :
la innovacion, y cultural y creativa.
fomentar la
formalizaciéon y
el crecimiento
de las
microempresas
y las pequefias
y medianas
empresas,
9.1.Desarrollar
infraestructuras
fiables,
sostenibles,
resilientes y de
calidad, o
. . Actualizaciéon
incluidas Intervencion y Mantener, mejorar
mfrgestructuras mejoramiento y dotar 14
regionales y . :
. de la equipamientos
. transfronterizas, .

Industria, para apoyar el infraestructura urbanos y rurales $ $
Jinnovaciéne | o oo 7607 cgltural para el M155 para el goce vy 21.788.580.021 | 20.768.082.095 95,32 100
infraestructura P disfrute de las disfrute de los

econdémico y el P )

bi practicas habitantes de la
ienestar P ) L

h artisticas y ciudad region y de
umano, -

haci culturales los visitantes.
aciendo Bogota D.C

especial 9 o
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9.1.Desarrollar
infraestructuras
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incluidas .
. L Mantener, mejorar
infraestructuras Transformacion
: y dotar 14
regionales y de la Red de . ’
. ) f equipamientos
) transfronterizas, Equipamientos
Industria, ara apoyar el Culturales para urbanos 'y rurales $
9 |innovaciéne | Paraapoy 7614 P M155 |para el goce y|$7.396.651.828 94,27 100
. desarrollo su . 6.972.907.204
infraestructura - A disfrute de los
econémico y el Consolidacion y )
. - habitantes de la
bienestar Sustentabilidad ) i
p ciudad region y de
humano, en Bogota D.C. los visitantes
haciendo '
especial
hincapié en el
acceso
asequible y
equitativo para
todos
10.3.Garantizar
la igualdad de
oportunidades y
reducir la Desarrollar 1
desigualdad de estrategia
resultados, intercultural  para
. |anLJ_so - fortalecer los
Reduccion de | eliminando las Fortalecimiento didlodos con  la $
10 las leyes, politicasy | 7585 a las Artes, M147 9 $1.818.088.148 100 100

desigualdades

practicas
discriminatorias
y promoviendo
legislaciones,
politicas y
medidas
adecuadas a
ese respecto

territorios y
cotidianidades

ciudadania en sus
multiples
diversidades
poblacionales y
territoriales.

1.818.088.148
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10.3.Garantizar
la igualdad de
oportunidades y
reducir la
desigualdad de
resultados,
incluso
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de las culturas
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Desarrollar 1
estrategia

intercultural  para
fortalecer los
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Reduccion de | eliminando las y procesos didlocos  con la $
10 | las leyes, politicas y 7909 comunitarios M147 ciudagdanl'a en sus $1.771.371.324 1.771.368.034 100 100
desigualdades | practicas artisticos en los multioles s
discriminatorias territorios de ultip!
- . diversidades
y promoviendo Bogota D.C. -
legislaciones pob_lac_lonales y
politicas y ’ territoriales.
medidas
adecuadas a
ese respecto
Formular 21
estrategias de
transferencia de
Ilols'4'Rii?Sé?;05 conocimiento  que
Ciudadesy | para proteger y Fortalecimiento gegmg;’m ffgrr?;r;tca;
11| comunidades | salvaguardar el| 7585 a las Artes, M150 Ia‘; %an%festaciones $946.046.000 | $ 946.046.000 100 100
sostenibles | patrimonio territorios y artisticas
cultural y natural cotidianidades : b d
del mundo |ntercgm 10 €
experiencias y

encuentros  entre
pares
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11.4.Redoblar
los esfuerzos
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Promover 19500
acciones para el
fortalecimiento y la
participacion en
practicas artisticas,

Ciudadesy | para proteger y Fortalecimiento culturales y $
11 comunl(_]ades salv_agua_rdar el| 7585 a Ia_s Artes, M156 patrlmqnlales enlos 56.610.475.128 | 56.571.539.636 99,93 13.998 13.999 100,01
sostenibles | patrimonio territorios y territorios
cultural y natural cotidianidades generando
del mundo espacios de
encuentro y
reconocimiento del
otro.
Realizar el 100% de
las acciones para el
fortalecimiento de
Identificacion , los estimulos,
Ilo tt;ﬁg?z%lzr reconocir‘n’iento apoyos
Ciudadesy | para proteger y ” s précticas. it B
1 ggg:lejr?;glaeies :Z't‘:ﬁ]gﬁfar el | 7600 atisticasa | "0 |estratégicas para | 43.088.363.825 | 41.117.450.969 | >4 100 100 100
cultural y natural través del dlnamlzgr _Ia
del mundo fomento en estrategia sectorial
Bogota D.C. dirigida a fomentar

los procesos
culturales, artisticos
y patrimoniales.
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Promover 19500
acciones para el
fortalecimiento y la
participacion en
practicas artisticas,
culturales y $ $

Transformacion
de la Red de
Equipamientos
Culturales para

11.4.Redoblar
los esfuerzos
Ciudades y para proteger y

11 comun]dades salv_agua_rdar el 7614 su M156 patrlmqnlales enlos 19.657.711.149 | 19.247 509.195 97,91 3.295 3.295 100
sostenibles patrimonio L territorios
Consolidacion y
cultural y natural " generando
Sustentabilidad -
del mundo p espacios de
en Bogota D.C.
encuentro y
reconocimiento del
otro.
Disefiar e
implementar 1
16.7.Garantizar estrategia Distrital
la adopcién en que posicione el
todos los niveles S arte, la cultura y el
L . Reconciliacion : p
Paz, justiciae | de  decisiones Arte v Memoria patrimonio  como
16 | instituciones | inclusivas, 7571 Sin )Iéronteras M324 | medios para | $500.000.000 | $500.000.000 100 1 1 100
sélidas participativas 'y . aportar a la
: Bogota L
representativas construccion de la
que respondan a memoria, la
las necesidades reconciliacion y
reparacion
simbdlica.
Desarrollar y
0,
16.6.Crear a Consolidacion Irgantenercsl a]c-:(i)c?a/do
todos los niveles Integral de la o p
R SRR - institucional a
Paz, justicia e | instituciones Gestion través de la mejora $ $
16 |nst|t’u_(:|ones eficaces y 7902 Admlnlst_ratl\(a'ly M493 en la infraestructura | 20.524.780.724 | 20.517.913.640 99,97 95 95 100
sélidas transparentes Modernizacion - P
. . fisica, tecnologica y
que rindan Institucional en d -
. e gestion en
cuentas Bogota

beneficio de Ila
ciudadania.
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Generar 1
estrategia de
internacionalizacion
gue promueva el

17.3.Movilizar ” posicionamiento de
Implementacion .
recursos Bogota como
. ) : Idartes
Alianzas para | financieros Internacional referente en temas
17 Lograr los adicionales de| 7603 una ventana él M139 | culturales y| $280.000.000 | $280.000.000 100 0,25 0,25 100
Objetivos multiples fuentes . deportivos y que
P mundo Bogota .
para os paises D.C permita la
en desarrollo e movilizacién
dinamica de
recursos técnicos,
humanos y
financieros
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CAPITULO 6: ACCIONES MEJORAMIENTO

6.1 informe planes de mejoramiento

Durante la vigencia 2023, los planes de mejoramiento en la entidad se originan a través de las auditorias
de regularidad efectuadas por la Contraloria de Bogot4, las auditorias y seguimientos efectuados por
el Area de Control Interno y las autoevaluaciones generadas desde los procesos responsables, como
se relacionan a continuacion:

Auditoria de reqularidad PAD 2023

El 5 de septiembre de 2023, la Contraloria de Bogota remitio el informe final de auditoria de regularidad
codigo 4 PAD 2023, correspondiente al periodo fiscal 2022. A partir de dicho informe, se disefié un plan
de mejora para la auditoria de regularidad, compuesto por un total de 48 acciones, 9 de ellas con
finalizacién en la vigencia 2023,

Tabla 22 Consolidado Plan de mejoramiento Auditoria de Regularidad 2023

Estado de las acciones

PLAN DE MEJORAMIENTO
AUDITORIA DE REGULARIDAD 2023

En proceso 39
Revisada por Control

Interno, a la espera de

cierre por ente de control 9
Total general 48
Fuente: Creacién propia del Idartes. Pandora

Auditoria de reqularidad PAD 2022

Resultado de la auditoria de regularidad cédigo 05 PAD 2022, en la cual se generaron 8 hallazgos y se
formularon 20 acciones en el plan de mejoramiento, durante la vigencia 2022 finalizaron 3 acciones y
una en el primer semestre del afio 2023, las cuales fueron evaluadas como cumplidas efectivas por el
ente de control y las restantes 16 se ejecutaron y fueron revisadas por control interno, a la espera de
evaluacion por parte del ente de control.

En relacion con el ejercicio fiscal de 2023, las distintas unidades de gestion del Instituto Distrital de las
Artes (Idartes) elaboraron de manera oportuna sus planes de mejora. Tanto el Area de Control Interno,
actuando como tercera linea de defensa, como la Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de la
Informacién (OAP TI), en calidad de segunda linea de defensa, llevaron a cabo el seguimiento de dichos
planes. Este monitoreo incluyé alertas periodicas y la verificacion de las evidencias presentadas para
cada una de las acciones contempladas en los planes.
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Auditorias internas y sequimientos

Durante el transcurso del afio 2023, el Area de Control Interno llevo a cabo un total de 5 auditorias,
cumpliendo con su funciébn como evaluador independiente de la gestion y desempefiando su papel
como tercera linea de defensa, en alineacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Los planes de mejoramiento resultantes del rol de evaluacion y seguimiento del Area de Control Interno
para la vigencia 2023 fueron:

Auditoria interna a la Gestion Estratégica de Comunicaciones.
Auditoria Gestion del conocimiento.

Auditoria Gestion para la mejora continua 2023.

Auditoria Modelo de Seguridad y Privacidad de Informacion- MSPI.
Evaluacion al sistema de control interno contable 2022.

Informe de seguimiento a las cajas menores del instituto 2023.

ogrwWNE

La auditoria al proceso de gestion juridica - contratos, formulara el plan de mejoramiento en la vigencia
2024.

Se definieron un total de 65 acciones de las cuales finalizaron 35 en la vigencia 2023, cerradas por
Control Interno y de los 30 restantes corresponde la ejecucion para la vigencia 2024.

El Area de Control Interno garantiza la trazabilidad de sus recomendaciones, tanto en términos formales
como de contenido, asegurandose de que existiera concordancia entre las evidencias reportadas y las
acciones originalmente planificadas.

Autoevaluaciones

En este punto, se identifican tres planes de mejoramiento derivados de las autoevaluaciones. En
particular, se destacan las Mejoras producto del Compromiso del Mapa de Aseguramiento, con un total
de 2 acciones ya cumplidas, asi como el plan de mejoramiento relacionado con el Listado Maestro de
Documentos, que cuenta con 7 acciones en proceso. Ademas, se incluye una auditoria externa al
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para el afio 2023, con un total de 10
acciones, de las cuales 1 ha sido cerrada y nueve se encuentran en proceso.
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Tabla 23 consolidado Planes de Mejoramiento por Proceso 2023

Flan de Mejoramiento Cerrado  En proceso Total general
Auditoria al 5G- SST 2023 1 9 10
Auditoria interna a la Gestion Estratégica De
Comunicaciones 11 11
Evaluacion al sistema de Control Interno Contable 2022 10 2 12
Gestién del Conocimiento 8 7 15
Gestidn para la Mejora Continua 2023 & B
Informe de seguimiento a las Cajas Menores Del
Instituto 2023 13 13
Mejoras producto Compromiso Mapa Aseguramiento 2 2
Plan de mejoramiento auditoria Modelo De Seguridad Y
Privacidad De Informacion- MSPI 10 10
Plan de mejoramiento Listado Maestro Documentos 7 7

Total general 36 a0 86

Fuente: Creacioén propia del Idartes.

6.2 Analisis de riesgos

El Instituto Distrital de la Artes - Idartes, cuenta con un sistema de gestion en el que estableci6 su
operacion de acuerdo con un enfoque basado en procesos, en el que cada proceso a través de
procedimientos, guias y manuales, entre otros, ha establecido controles que permiten ejecutar las
actividades misionales, estratégicas, de apoyo y de evaluacién, con verificaciones que conllevan a
toma de decisiones para aprobar o no las salidas de los procedimientos que terminan convirtiéndose
en productos y servicios que son insumo para la operaciéon funcional del Idartes o para entregarlos a
los diferentes grupos de interés del Instituto. En armonia con lo anterior, y de acuerdo con las
disposiciones externas como lo es el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon y la Guia para la
administracién de riesgos y disefios de controles del Departamento Administrativo de la Funcién
publica, e internas como la Politica de administracion de riesgos y la guia y procedimiento para la
administracion del riesgos, el lIdartes ha construido de manera participativa con los miembros de la
comunidad institucional, los mapas de riesgos de gestidon y de corrupcién en los que a partir de la
identificacion de causas y controles se han realizado ejercicios periddicos de autocontrol verificando
que los controles y planes de mitigacion del riesgo se ejecutan correctamente.

El Idartes cuenta con 19 procesos que fueron documentados en atencion a la organizacién funcional
de la entidad en un esquema de enfoque por procesos. Cada proceso cuenta con una estructura de
cadena de valor en la que se identifican los insumos y actividades necesarias para satisfacer las
necesidades de usuarios y grupos de interés. A continuacién, se puede observar la distribucién de los
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llustracion 21Mapa de procesos ldartes
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Fuente: https://comunicarte.idartes.gov.co/SIG
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a) Analisis de riesgos gestion por procesos

Zonas residuales de riesgos de gestion

A continuacion, se puede observar en la figura 24, el nimero de riesgos por zona residual, con sus
respectivos controles para la vigencia 2023.

Tabla 24 Zonas residuales de riesgos de gestion

40
35 35
35
30
26
25 29
20
15 13
10
6
5
0 0
0
Extremo Alto Moderado Bajo
Numero de riesgos de gestion 2023 B Numero de controles

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de Informacion

Se puede observar en la figura 24 que no hay riesgos en zona extrema y que el 89% de los riesgos de
la entidad se encuentra en las zonas residuales[1] alto y moderado. EIl 11% restante corresponde a 6
riesgos que se encuentran en zona residual baja.
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lustracion 22 Porcentaje de riesgos de gestion por zona residual para el segundo cuatrimestre de
2023

41%

489%,

= Extremo Alto Moderado = Bajo

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de Informacion

La actualizacién de riesgos se llevé a cabo en el marco de la estrategia de gestidn de riesgos 2023.
Para esto la OAPTI organiz6 mesas de trabajo para actualizar riesgos, controles, planes y valoraciones
de riesgos, teniendo en cuenta las siguientes fuentes:

Recomendaciones informe evaluacion de riesgos 2022 radicado 20221300525233
Recomendaciones informe semestral independiente sistema de control interno vigencia 2022
Recomendaciones seguimiento cuatrimestral riesgos de corrupcion (vigencia 2022)

Plan de mejoramiento institucional 3.1.1.1-1 y 3.1.1.1-2 producto de auditoria de regularidad
de la Contraloria de Bogota

Resultados FURAG
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b) Anélisis riesgos de corrupcion

En la figura 25 se puede observar que existen 13 riesgos de corrupcion, de los cuales el 62% se
encuentran en zona residual Alta y un 31% en zona residual extrema.

Tabla 25 Zonas de riesgo residual riesgos de corrupcion

14
12
12

10

Extremo Alto Moderado Bajo

B Numero de riesgos B Numero de controles

Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de Informacion

Al igual que los riesgos de gestion, se realizaron mesas de trabajo para actualizar riesgos, controles,
planes y valoraciones de riesgos de acuerdo con las recomendaciones de informes de Control Interno

c) Analisis Riesgos de Seguridad de la Informacién

Se realizaron mesas de trabajo con el equipo de profesionales del proceso de Gestion de las
Tecnologias de Informacion, en las cuales se evidencio la necesidad de ajustar la redaccién de los
riesgos para agregarlos dentro de las categorias de riesgos inherentes de pérdida de integridad,
pérdida de disponibilidad y pérdida de confidencialidad. Se documentaron ajustes en la identificacion
de las amenazas y vulnerabilidades de los activos de informacion y se identificaron los controles
empleando la estructura del Anexo A de la ISO/IEC 27001:2013. A continuacién se observa en la figura
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26 el resultado de riesgos residuales

Tabla 26 Zonas de riesgo residual riesgos de seguridad de la informacion
. In
3

Pérdida de integridad Pérdida de disponibilidad Pérdida de confidencialidad

Moderado M bajo

Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de Informacion

d) Riesgos fiscales

En el mes de noviembre mediante comunicacion interna 20231200620933 la OAPTI solicité a la
Subdireccién Administrativa y Financiera, y a la Subdireccibn de Formacion Artistica analizar la
pertinencia de la identificacién de riesgos fiscales de acuerdo con la propuesta enviada en dicha
comunicacion. La propuesta elaborada por la OAPTI fue creada de acuerdo con los analisis realizados
en el marco de las recomendaciones descritas en la Guia de para la administracién del riesgo y el
disefio de controles para entidades publicas del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Como resultado de esta solicitud, la Subdireccion de Formacion Artistica identifico el siguiente riesgo
el cual se aprobo el 28 de diciembre de 2023.
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i Proceso: Gestion de formacion en las pricticas artisticas Objetivo |ﬂdle-= GFOR-FMP-01
X Proceso: [Fecha: 2023.12.28
g Dificultad en los cilculos de la matriz de gastos aceptables y no Versién: 1
= aceptables en los convenios de asociacién |

L IDENTIFICACION DEL RIESGO:

Dependencia: Dificultad en los cilculos de la|Unidad de Gestién 0 Area
maltriz de gastos aceptables ¥ no aceptables en

los convenios de asociacion

Impacto ;Qué?: POSIBILIDAD DE AFECTACION REPUTACIONAL

Causa lnmediata: OTRA, CUAL?

Causa Inmediata [Coémo?: Pago injustificado de gastos de administrativos
en convemos de asociacdn

Cama Raiz ;Por qué?: Inconsistencias en la matriz de gastos aceptable ¥ no aceptables

Descripcién del riesgo: Posibilidad de dafios sobre recursos pablicos por pago injustificado de gastos de administracién en convenios de
asociacidn, a causa de inconsistencias en la presentacion de los soportes contables de los gastos administrativos en relacién con la matriz de

gastos aceplables ¥ no aceptables.

Clasificacién del Riesgo: |[Frecuencia: La actividad| Detalle Probabilidad | Impacto inherente Impacto ZLona de
Efecto  dafieso  sobre[que conlleva el riesgo se|Frecuencia: | inh inh Riesgo

recursos pablicos o bienes |ejecuta como mibximes 2|2 Muy Baja Impacto Reputacional Menor inherente
o inlereses patrimoniales |veces por aibo

de naturaleza publica 0% 9% Baljo

2. VALORACION Y CONTROLES DEL RIESGO:

No. control:|Descripcién  del control: Los|Tipo: Preventive Documentacion: IIZtlde-dn: Con Registro

1 profesionales de la Subdireccién Documentado

de Formacion Artistica,
solicitaran los soportes contables
de los gastos administratives de
acuerdo con la Matriz de gastos
aceptables v no aceplables en los
convenios de asociacidn segin lo
establecido en el fundamento en el
decreto 092 de 2017.

Afectacién: PROBABILIDAD

Soporte Doc I: Dec
del SIG otro, matriz de gasios
aceptables v no aceptables en
contratos celebrados con
Fundamento en ¢l Decreto 092 de
2017 Codige:GIU-MT-01

Implementacion: Manual

Calificacion: 40

Periocidad: De acuerdo con
los convenios gue se generen

Frecuencia: Aleatoria

Probabilidad Residual: 12

Evidencia Ejec: Aplicacion
de la matriz de gastos
aceplables v no aceptables

|lnpm Residual: 40

I(hentdh. o Desv.: En caso
de encontrar desviaciones
segin lo  establecido en la
|matriz. se solicitara  las
correcciones

Aet.  Materializacion:
[solicita soportes

Se

No. control:

de Formaciém Artistica, aplicara
Ficha de Supervinion Integral

Aflectacion: PROBABILIDAD

Documentacion:
Documentado

o

Evidencia: Con Registro
I

|lm Residual: 40

Soporte D I: Dec

¥ : Aleatoria

Probabilidad Residual: 7

Evidencia Ejec: Aplicacién

Observacion. o Desv.: En caso
de encontrar deviaciones
segun o establecido en la ficha
de superyhion, se solicitara las

SIG  Formate de Ficha de del formaio de Ficha de|correcciones
Supervisién Integral COD: GJU- Supervision Integral
F-44A Act. Materializacién: Se
solicita soportes
3. RESULTADO DE LA IMPLEMENTACION DE CONTROLES
20% 40% Bajo
@ Probabilidad Inherente Impacto Inherente Zona de Riesgo Inherente
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e) Riesgos lavados de activos y financiacién del terrorismo LA/FT

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacidén presenté en sesién del 25 de
septiembre del Comité Institucional de Coordinacibn de Control Interno, la Estrategia de
implementacién de SARLAFT en el Instituto Distrital de las Artes. Entre los factores relevantes de la

estrategia se tiene:
1. Estado del sistema
2. Resultado diagnostico implementacion
3. Controles existentes en el Idartes
4. Identificacion de riesgos LA/FT en Idartes
5. Plan de accion implementacion estrategia implementacion SARLAFT en Idartes
Sobre el plan de accion, este se estructurd con las siguientes fases:
Fase 1. Asumir el compromiso
Fase 2. Definir el equipo de trabajo
Fase 3. Diagndstico
Fase 4. Implementacién del plan de accién
Fase 5. Verificar / auditar

El acta de Comité, con la estrategia y anexos puede ser consultada en el expediente
202310000201100001E, radicado 20231300526373.

f) Componente de Autoevaluacion

Riesgos de gestion y de corrupcion

En el marco del plan de mejoramiento establecido con la Contraloria de Bogota, los profesionales de la
OAPTI desarrollaron el médulo de gestion de riesgos en el sistema de informacion Pandora. El objetivo
del desarrollo tecnolégico fue consolidar en un solo sistema la consulta, formulacion, monitoreo y
evaluacion de los riesgos de la entidad en el marco de los requerimientos metodolégicos establecidos
por la Guia para la administracion del riesgo y disefio de controles del DAFP. El sistema permite a
través de validaciones entre usuarios, realizar las diferentes aprobaciones entre profesionales
designados de primera y segunda linea, lideres de proceso y jefe de la OAPTI, y evaluacion de riesgos
y controles por parte de la tercera linea de defensa. Terminado el médulo de riesgos de gestién, la
Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de Informacion OAPTI a través del equipo funcional y de
desarrollo durante el tercer cuatrimestre gestion6 mesas de trabajo para la identificacion de
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funcionalidades y la prueba de estas en el Sistema de informacién Pandora para los riesgos de
corrupcion.

A partir de capacitaciones a los lideres MIPG de las unidades de gestion, el tercer monitore de riesgos
se realizo en el sistema de informacién Pandora. Como resultado general se tiene que las unidades
de gestion ejecutaron las actividades y controles asociadas a los riesgos de gestion y de corrupcion.

El balance de la gestion de riesgos del Idartes puede consultarse en los informes cuatrimestrales de
monitoreo a los riesgos de la entidad, elaborados por la Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias
de la Informacion. Los tres informes de la vigencia 2023 pueden consultarse en la seccion de
transparencia de la pagina web, seccion 4.3.3.1 - Mapas de riesgos.

https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2024-
01/Informe%20monitoreo%20tercer%20cuatrimestre%202023.pdf

https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-

09/20231200444073 00002%20%281%29.pdf

. https://www.idartes.gov.co/sites/default/files/2023-
05/Informe%?20cuatrimestral%20riesgos%2020231200214273.pdf

[1] El riesgo residual es el resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo inherente.

7. Gestion del Conocimiento:
Justificacion para la implementacién de la gestidon del conocimiento e innovacion.

En este contexto, el Instituto Distrital de las Artes IDARTES, como entidad dedicada a la promocién
y desarrollo cultural en el ambito local, reconoce la necesidad imperante de no solo mantenerse a la
vanguardia, sino también de liderar iniciativas que fortalezcan su capacidad de innovacion, eficiencia
operativa y servicio a la comunidad.

La implementacion de la Gestion del Conocimiento se erige como una respuesta estratégica para
enfrentar los nuevos retos y desafios, ofreciendo un marco integral que potencia la eficiencia interna,
estimula la creatividad y abre las puertas a un continuo proceso de aprendizaje organizacional. La
Dimension Gestion del Conocimiento como un pilar esencial de la estructura operativa y estratégica,
destacando los beneficios tangibles que esta iniciativa puede aportar para consolidar su papel como
agente clave en el fomento de las artes y la cultura en nuestro entorno.

Por otra parte, en los términos sefalados en el decreto 1499 de 2017, se establecen los lineamientos
de la gestion del conocimiento y la innovacion en las entidades publicas las cuales se aplica el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion para contribuir a que estas, en el marco de su misién, puedan dar
respuestas efectivas, oportunas y eficientes a las necesidades y requerimientos de los ciudadanos
mediante el aprovechamiento de oportunidades de gestion.
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Plan de acci6n 2023

Definicion de las fases y actividades que se requieren para la implementacion de la politica de Gestién
del Conocimiento

Actividad Producto

1| Plan de Accion: Actualizar el plan de accion para | Plan de Accion de Gestion del
presentar al comité institucional de gestiébn y|Conocimiento aprobado por el
desempenfio hasta surtir su aprobacién Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio

2| Socializar el Protocolo para la Institucionalizacién | Conformar el equipo transversal de
de la Gestion del Conocimiento e Innovacion para | Gestion del Conocimiento
fortalecer la conformacion del equipo transversal
de Gestion del Conocimiento

3| Conformacién de los Semilleros de Gestién del | Conformacién de los Semilleros de
Conocimiento: a) Realizar la convocatoria para la | Gestion del Conocimiento
inscripcion, mediante el disefio de una invitacion
dinamica y participativa.

4| Reportar el Mapa de Riesgos: a) reporte de|Reporte efectuado al Mapa de
acuerdo con la metodologia definida por la|Riesgos de GC en el aplicativo
entidad. dispuesto.

5| Reportar los indicadores del proceso de acuerdo | Reporte a indicadores asociados al

con la Guia de indicadores de la entidad. proceso de Gestién del
Conocimiento en aplicativo
dispuesto.

6| Elaborar el Modelo de Madurez: a) Elaborar | Documento de Modelo de madurez
metodologias para recopilar la informacion sobre [de Gestibn del Conocimiento
el conocimiento que requieren las dependencias. | (diagndstico de la entidad)

b) Realizar consultas de necesidades vy
expectativas de los grupos de valor, teniendo en
cuenta el listado de referentes. ¢) Documento de
Modelo de Madurez de Gestion del Conocimiento
con referentes tedricos, metodologicos y legales.

Fuente: Plan de Accion 2023
Del plan de accion con corte a diciembre de 2023 se puede dar el siguiente estado:

Actividad 1: Fue actualizado el plan de accion y aprobado el 6 de junio de 2023 a través del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio con lo cual se da cumplimiento al 100%. Avance 100%
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Actividad 2: Fue socializado el protocolo para la institucionalizacion de la Gestion del Conocimiento y
Conformacion del equipo transversal de Gestion del Conocimiento a través de correo electrénico y
adicionalmente fue solicitado a los equipos misionales la delegacién de los miembros del equipo
transversal. Avance 100%

Actividad 3: Se realizaron sesiones de mesa de transferencia de conocimiento, el 26 de octubre y el 10
de noviembre con énfasis en la tematica Gestion del Conocimiento e Innovacion a estas mesas de
trabajo fue convocado el equipo de enlaces MIPG de las unidades de gestion y el equipo transversal
de Gestion del Conocimiento. Avance 100%

Accion 4: El mapa de riesgos y el respectivo seguimiento del control fue reportado conforme la
periodicidad establecida (semestral). El mapa de riesgos se encuentra publicado en el portal web en el
respectivo enlace de transparencia y acceso a la informacion publica. Avance 100%

Accion 5: Fue reportado el indicador con sus avances en el aplicativo Pandora, conforme la periodicidad
establecida (trimestral) Avance 100%.

Accién 6: Fue elaborado el presente documento Modelo de Madurez de Gestién del Conocimiento
conforme los requisitos y avances de implementacion de los lineamientos de la Politica de Gestion del

Conocimiento e Innovacion. Avance 100%

Actividades de Acumulacién y almacenamiento

Actividad Producto

7| Mapa de gestion del Conocimiento: a) Disefiar y |Mapa de conocimiento de la
documentar el Mapa de Conocimiento. b)|entidad
Socializar el Mapa de Conocimiento de la entidad

8| Fortalecer la caja de herramientas: a) Socializar y | Herramientas de acumulacién y
actualizar de manera permanente la caja de |almacenamiento

herramientas b) Utilizacién de medios tecnolégicos
para acumulacién y almacenamiento de la
informacion c) Identificar buenas préacticas en
conocimiento e innovacion en la entidad.
(Actividad permanente).

9| Elaborar mecanismos para evitar fuga o perdida de | Protocolos y herramientas
conocimiento: a) Elaborar e implementar |tecnoldgicas para mitigar la fuga o
protocolos para evitar la fuga o perdida del|perdida del conocimiento
conocimiento. b) Implementacién de acciones para | Informe de monitoreo

la conservacion y preservacion del conocimiento.

Fuente: Plan de Accién 2023
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Accion 7: El mapa de gestion de conocimiento de IDARTES registro un avance significativo debido a
gue se documento el inventario de temas a cargo de las unidades de gestion. En la siguiente etapa se
realizara el relacionamiento de las personas que gestionan el conocimiento con el inventario y los
activos de informacién. El documento de inventario sera socializado en los primeros dias de enero para
consulta de las unidades de gestiéon Avance 60%

Accion 8: La caja de herramientas fue construida con los siguientes elementos:

¢ Instrumentos: Se realizd una compilacion de instrumentos para impulsar espacios de gestion de
conocimiento y formulacion de retos para iniciar los procesos de innovacion en el instituto

e Lineamientos y normatividad: Como parte de la implementacién, fueron incluidos los
lineamientos generados por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, asi como la
normatividad vigente en la materia

e Inventario de temas para el mapa de conocimiento: Es un instrumento que contiene la
identificacion de los temas gestionados por las unidades de gestion como parte de la
alimentacion del mapa de gestion del conocimiento del IDARTES. Avance 90%.

Accion 9: Fue elaborado el presente documento Modelo de Madurez de Gestion del Conocimiento
conforme los requisitos y avances de implementacion de los lineamientos de la Politica de Gestion del
Conocimiento e Innovacién. Avance 100%

Tabla 27 Actividades de aplicacion y utilizacion

Actividad Producto

10 | Disponer de herramientas para la utilizacion y | Repositorios de informacion para
apropiacion del conocimiento: a) Poner a |su utilizacion.

disposicibn de la comunidad institucional
herramientas para facilitar el acceso al
conocimiento 'y la informacion para su
utilizacion.

Fuente: Plan de Accion 2023

Accién 10: Fue creado el correo mipg@idartes.gov.co, a través de este se canalizara el cargue y
socializacion de informacion relevante relacionada con la Gestidon del Conocimiento. Adicionalmente se
socializara la caja de herramientas, presentaciones de las sesiones de transferencia de conocimiento
y lineamientos claves para gestion del conocimiento. Avance 100%

Actividades de innovacion
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Actividad Producto

11 |Establecer ruta de trabajo para fortalecer la | Ruta de innovacion establecida en
cultura de la innovacion en la entidad. A)|la entidad

elaborar metodologia para el inventario de
investigaciones y proyectos de innovacion. B)
Socializacion al equipo transversal de Gestion
del Conocimiento.

Accion 11. Se programé la realizacion de aproximadamente 9 sesiones de transferencia de
conocimiento dentro de las cuales encontramos:

Primera Mesa socializacion “Importancia del MIPG en la entidad

Gestion del conocimiento y la innovacion

Indicadores y riesgos institucionales

Plataforma estratégica institucional — Seguimiento y Objetivos Estratégicos
Ley de transparencia y Resolucion 1519 de 2020

Relacionamiento con el ciudadano

Planes institucionales — Periodicidad, plataformas e instrumentos

Médulo de planes de mejoramiento

Gestion ambiental.

Otras mesas de trabajo con la OAPTI

Al 15 de diciembre de 2023 se realizaron 7 de las sesiones las cuales se encuentran debidamente
documentadas y socializadas en la entidad

Investigaciones:
En 2023 en el marco de los proyectos se han generado las siguientes publicaciones e investigaciones:

PROYECTO 7617 - Programa NIDOS, se cargaron en el enlace correspondiente por parte del programa
las siguientes evaluaciones:

e 2019: Evaluacion de resultados: Programa Nidos arte en primera infancia - Desde las voces de
los participantes: incidencia de las experiencias artisticas para la primera infancia en los
territorios (Pagina 104 publicacion Voces del territorio. pdf adjunta)

e 2018: Evaluacion de resultados: Programa Nidos arte en primera infancia - Bienestar subjetivo
y contextos de desarrollo de nifias y nifios de primera infancia atendidos con experiencias
artisticas para la primera infancia en Bogota (Pagina 135 publicacion Sentidos y rumbos del
guehacer artistico pedagogico.pdf adjunta)

e 2017: Evaluacion de impacto: Programa Nidos arte en primera infancia - Exploracion de efectos
de las experiencias artisticas en la atencién integral a la primera infancia en el &mbito familiar
(Pagina 13 publicacion
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e Investigacion_arte_en_primera_infancia_digital.pdf adjunta)

Las anteriores forman parte de diferentes publicaciones realizadas por el programa es por ello que se
adjuntan aclarando el numero de pagina donde se encuentran las respectivas evaluaciones.

Es de anotar que la Evaluacién referenciada en la solicitud enviada: “Investigacion sobre el ejercicio de
los derechos culturales y sobre las transformaciones operadas sobre artistas comunitarios en el
programa Nidos durante el 2021 y el 2022”. finalmente, no se realizé de acuerdo con lo informado por
el programa.

PROYECTO 7619 - Programa CREA, se carg6 en el enlace correspondiente por parte del programa
las siguientes investigaciones:

2019: Saltar en el mapa: Aclarando que no corresponde a una evaluacién, corresponde apuestas de
investigacion en artes construidas desde las experiencias de la formacion artistica durante los afios
2019 y 2020, se adjunta documento.

2019: Territorios compartidos: El Programa Crea en la escuela y la ciudad. Estudio (2019) sobre las
transformaciones de los participantes de los Centros de Formacién Artistica. Se adjunta documento

PROYECTO 7909 - Programa Culturas en comun, se cargé en el enlace correspondiente por parte del
programa la siguiente investigacion:

2019: Historias Vivas, tejiendo arte y territorio con las comunidades desde 1999 hasta 2021: Aclarando
que no corresponde a una evaluacion, documento de investigacion histérica recorrido por el programa

Cultura en Comun, hoy Culturas en Comun, se adjunta documento.

PROYECTO 7614 — Teatro Julio Mario Santo Domingo, se cargé en el enlace correspondiente por parte
del programa la siguiente evaluacion:

2020: Teatro Julio Mario Santo Domingo, El impacto de los equipamientos culturales. Teatro Mayor
Julio Mario Santo Domingo. Se adjunta documento

Las publicaciones en investigaciones pueden ser consultadas en el siguiente enlace:

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1HHI4EOtw41Kskrd4vni- yw3CpOLJfMuj

Indicador de desempeiio
Nombre del indicador: “Cumplimiento del Plan de Accion de Gestion del Conocimiento”
Cadigo del indicador: GES-DES-002484-23

Objetivo del indicador: Medir el porcentaje de actividades cumplidas de conformidad con los tiempos
establecidos en el plan de accion de Gestién del Conocimiento, mediante el monitoreo trimestral al
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avance o ejecucion de actividades para el fortalecimiento de la Gestion del Conocimiento en la entidad.
Formula: Numero de acciones ejecutadas / Total de actividades programadas

Andlisis del indicador: El resultado de este indicador permitira realizar una planeacion aterrizada, con
un plazo razonable, asi como establecer la linea base, asociado a las actividades que propendan por
generar, identificar, capturar, valorar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento
en el Idartes.

Frecuencia de medicion: Trimestral

Observaciones: El Plan de Accion de Gestion del Conocimiento se debe elaborar teniendo en cuenta
el analisis de resultado de FURAG frente a la politica y se plantea con las actividades que buscan
fortalecer su implementacion en el Idartes, asi como los lineamientos emitidos por las diferentes
organizaciones y entidades. Realizado el andlisis del resultado IDI, es necesario que el Plan de Accion
de Gestion del Conocimiento sea actualizado en cada vigencia y presentado ante el Comité de Gestion
y Desempefio para su aprobacion. El plan de Gestion del Conocimiento contempla el total de las
actividades programadas para cada vigencia.

Capacitacion y comunicacion

La estrategia utilizada fue la realizacion de mesas de transferencia de conocimiento y su divulgaciéon a
través de correo electronico dirigido a los enlaces de MIPG de las unidades de gestién, equipo
transversal. Se realizaron mdultiples piezas graficas para realizar la convocatoria y socializacion de las
mesas y sus presentaciones.

Logros y resultados

e Desarrollo del capital Humano mediante el fortalecimiento del conocimiento institucional a través
de las mesas de transferencia de conocimiento
e Mayor capacidad para tomar decisiones informadas basadas en informacion precisa y
actualizada, lo que conduce a decisiones estratégicas y operativas mas acertadas.
e Fomento de una cultura de innovacion, promoviendo la generacion y aplicacion de nuevas ideas
gue impulsen la mejora continua en los procesos y servicios.
e Mejora en el desarrollo profesional y personal del personal, facilitando la adquisicion de
habilidades y conocimientos relevantes para sus roles.
e Agilizacién de procesos internos y aumento de la productividad mediante la gestion eficiente de
la informacion y el conocimiento.
e Construcciébn de una organizacibn mas resistente a través del aprendizaje continuo, la
adaptacion a cambios y la capacidad de identificar desafios.
e Promocion de la transparencia al garantizar el acceso a informacion relevante y una mayor
rendicion de cuentas a los ciudadanos
e Alineacion con Objetivos Estratégicos, y la Integracion de la Gestion del Conocimiento con los
objetivos estratégicos de la entidad, asegurando una alineacién efectiva con la mision y visién
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organizacional. A través de la mesas de transferencia de conocimiento, se busca generar valor
publico no s6lo a través de mejoramiento de procesos, sino generar una mejor oferta y variedad
de productos y servicios

14. Anexos:

Link de la caja de herramientas:

https://drive.google.com/drive/folders/11B3biK0ObDp mzlSehNuXeZas5T9GXjk0?usp=drive link

Plan de accién 2023

https://drive.gooqle.com/drive/folders/1LZueRQaDH28IY0c fc91MIROQcamOXJ98?usp=drive link

Avalo:

——

Daniel Sanchez Rojas
Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Tecnhologias de la Informacion
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